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1. OSNOVNE INFORMACIJE O TRGOVACKOM DRUSTVU DUBROVACKA BAZTINA D.O.O.

Trgovacko drustvo Dubrovacka bastina d.o.o. je drustvo u vlasnidtvu Grada Dubrovnika &ji je
temeljni predmet poslovanja koridtenje, upravljanje i odriavanje nekretnina na nacin da

valorizira, ofuva, zastiti te promovira spomenicku kulturnu bastinu Grada Dubrovnika.

PODAC! IZ SUDSKOG REGISTRA
Dubrovacka bastina d.o.o. osnovana je Odlukom Gradskog vije¢a Grada Dubrovnika dana, 28.

prosinca 2008, godine.

Puni naziv tvrtke: Dubrovacka bastina d.o.o. za postovanje nekretninama i usluge
SjediSte: Pred Dvorom 1, 20000 Dubrovnik

OIB: 65873161238

Osnivac: Grad Dubravnik, OIB: 217124947719

Registarski sud: Trgovacki sud u Dubrovniku

Temeljni kapital; 20.000,00 kn

Pravni oblik: Drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu

OPIS DJELATNOSTI POSLOVANIA
Predmet poslovanja Drustva sastoji se od sljedeéih djelatnosti:

» Poslovanje nekretninama

= Posredovanje u prometu nekretnina

= Savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem u trgova€kim drugtvima

* Savjetovanje i organiziranje izlozbi, koncerata, vjen&anja, raznih proslava, obljetnica,
dogadaja i sl.

= IstraZivanje trzista i ispitivanje javnog mnijenja

» PromidZba (reklama i propaganda)

* Projektiranje, gradenje, uporaba i uklanjanje gradevina



* Nadzor nad gradnjom

* Posredovanje pri izgradnji gospodarskih objekata

" Usluge informacijskog drustva

= Kupnja i prodaja robe

= Trgovacko posredovanje na domacem i inozemnom trzistu

®* PruZanje usluga u nautickom, seoskom, zdravstvenom, kongresnom, Eportskom,
lovnom i drugim oblicima turizma, pruZanje ostalih turisti¢kih usluga

* Pripremanje hrane i pruianje usluga prehrane, pripremanje i usluZivanje pica i
napitaka i pruzanje usluga smjestaja

= Zastupanje stranih i domadih tvrtki i osoba.

ORGANIZACIJSKA SHEMA DRUSTVA

Trgovacko drustvo Dubrovacka bastina d.o.0. je prema vaZeéem Pravilniku o organizaciji

drustva i sistematizaciji radnih mjesta organizirano na slijedeéi nacin:

Uprava drustva

Odjel za opce poslove,

financije i javnu nabavu

&

Odjel za razvojne projekte

Odjel za gradevinsko
tehnicke poslove
Odjel za komercijalne poslove
i marketing
Odjel za kulturna dogadanja i

obrazovne programe



KADROVSKA POLITIKA DRUSTVA | STRUCNA USAVRSAVANJA

Dubrovacka bastina d.o.0., sukladno Odluci o organizaciji drugtva i sistematizaciji radnih mjesta
donesenoj u studenom 2021. godine, definirala je potreban broj struénih djelatnika na razli¢itim
radnim mjestima vodedéi racuna o stvarnim potrebama i koligini izvréavanja svih vrsta poslova,
a osobito poslova proizadlih kroz preuzetu obvezu ispunjenja indikatora tijekom provodenja

programa iz projekta Lazareti — kreativna etvrt Dubrovnika.

U drudtvu Dubrovacka badtina na kraju 2022. godine zaposleno je ukupno 15 djelatnika, od toga
osam djelatnika s visokom struénom spremom, te sedam djelatnika sa srednjom struénom

spremom,

U narednoj godini planira se zaposliti u stalni radni odnos jednu osobu i to
spremacicu/biljetarku i portira, dok se u vrijeme pojatanog inteziteta rada planira sezonsko

zaposljavanje prema potrebi poslovanja.

U 2022. godini DruStvo je financiralo struéna osposobljavanja i struéna usavravanja

zaposlenika, a isto se planira i tijekom 2023. godine.

S ciliem unapredenja poslovanja Drutva, cilj je uprave DruStva provesti analizu radne
opteredenosti radnika te sukladno rezultatima iste kao i temeljem iskustva protekle poslovine
godine, izraditi organizacijsku strukturu te izvr3iti izmjene i dopune Pravilnika o sistematizaciji

radnih mjesta, a sve s ciljem jo§ vece uskladenosti s potrebama Drustva.

2. OPIS PLANIRANIH CIUEVA POSLOVNE POLITIKE DRUSTVA PO NEKRETNINAMA O KOJIMA
DRUSTVO SKRBI | UPRAVLIA

Gradsko vijeCe Grada Dubrovnika povjerilo na upravijanje Dubrovatkoj badtini spomenicki
kompleks Lazareti, ljetnikovac Bunié-Kaboga, te Park Orsulu kako bi se ostvarila kvalitetna skrb

0 ovakvoj kulturnoj bastini kroz:

- pravovremeno i primjereno cdrzavanje objekata,
- stvaranje kvalitetnih sadrZaja i programa,
- valorizaciju kulturne baitine,

- osiguranje prepoznatljivosti na lokalnom, regionalnom i nacionalnom nivou,



- kvalitetno proSirenje ponude u kulturnom i kemercijalnom smislu,

- disperziju posjetitelja Grada Dubrovnika na dijelove koji do sada nisu bili prezentirani,

- produljenje turistitke sezone,

- ostvarenje kvalitetne suradnje izmedu civilnog, privatnog i javnog sektora,

- ostvarenje indikatora proiziSlih kao obaveza iz projekta Lazareti — kreativna éetvrt
Dubrovnika,

- stvaranje preduvjeta za samoodrzivost objekata kulturne bastine.

U svom poslovanju Dubrovacka bastina raspolaZe i smjedtajnim jedinicama tzv. dormitorijem
Drzavnog arhiva s kojim je sklopila ugovor o upravljanju u prosincu 2021. godine. U oZujku 2022,
godine Dubrovatka bastina je kategorizirala smjedtajne jedinice u sobe i apartman s tri
zvijezdice, pod nazivom ,Dubrovnik Central Accommodation®.

Ugovor je skloplien na rok od pet godina s moguénosti produZenja,

2.1. SPOMENICKI KOMPLEKS LAZARET!

Lazareti su kompleks koji se sastoji od 10 longitudinalnih objekata s dvoritima smiestenih na
istocnom ulazu u Grad. Pojedinacno su zasticeno kulturno dobro te su uvréteni na UNESCO-vu
listu svjetske bastine 1979. godine. Kompleks je od svog nastanka imao raznoliku namjenu; od
karantene, klaonice, spremista do danasnjeg kulturno drudtvenog centra. Recentnija povijest
biljeZi obnovu 2014. godine kada je u sklopu prve faze obnove zahvaéeno prvih sedam lada.
Obnova zadnje tri lade, uz opremu | mnoge druge programe, prijavijena 2016, godine u sklopu
projekta Lazareti — kreativna Cetvrt Dubrovnika na natjefaj financiran sredstvima EU iz
Europskog fonda za regionalni razvoj. Ugovor sa Sredidnjom agencijom za financiranje i
ugovaranje projekata i programa Europske unije {SAFU) i Ministarstvom regionalnog razvoia
potpisan je u srpnju 2017. godine. Projekt Lazareti — kreativna Cetvrt Dubrovniko &iji nositelj je

Grad Dubrovnik, zavrien je u srpnju 2019. godine.

Zavr3eni projekt podrazumijeva da je izvrSena obnova zadnje tri lade, da je nabavljena sva
predvidena oprema iz projekta te da su odradene sve aktivnosti kao preduvjet za ostvarenje

odredenih indikatora projekta kaje ée SAFU kontrolirati dvije godine pe zavrietku projekta.



Upravo iz razloga obaveze ostvarenja indikatora kao i obaveze redovitog izvjeStavanja o
projektu ukazala se potreba da se Lazareti povjere na skrb Dubrovackoj bastini d.o.o. koja u ime
Grada, koji je nositel] projekta, izvr§ava sve obaveze nakon zavrietka projekta.

Drustvo Dubrovacka bastina d.o.o. je sukladno odluci Gradskog vijec¢a Grada Dubrovnika do 31.
prosinca 2029. godine dobilo na koridtenje, upravljanje i odriavanje bez naknade nekretninu

spomenickog kompleksa Lazareti.

PREGLED KULTURNIH PROGRAMA | PROGRAMA ZA RAZVOJ PUBLIKE — LAZARET]

Temeljna okosnica programa u Lazaretima, kao i programa Dubrovacke bastine opéenito, je
dubrovadka i hrvatska bastina te razni vidovi njene prezentacije, (re)interpretacije | revitalizacije
u kontekstu suvremenog Zivota. Program Lazareta za 2023. godinu donosi nastavak uspjegnih
aktivnosti iz prethodnih godina i nekoliko novih projekata. Sukladno raspoloZivim tehnigkim

moguénostima spremni smo, kao i dosada, dio programa emitirati i putem drutvenih mreia.

CITATELISKI KLUB | KNAIZEVNI KLUB ZA MLADE
Oba kluba nastavit ¢e s radom i tijekom 2023. godine. Pored redovnih sastanaka planirana su i

gostovanja knjiZevnika,

KARNEVALSKI PROGRAM
Nastavit éemo i s razvojem karnevalskog programa u Lazaretima - u suradnji s Diegjim zborom

Dubrowvnik za najmlade ¢emo uprilifiti Mali maskarani bal.

PREDSTAVLIANIE MLADIH TALENATA
Bududi da postoji veliki interes za predstavljanje mladih talenata koji se istiéu nadareno&éu na
polju umjetnosti, znanosti ili posjedovanjem raznih vjestina, ovaj program planiramo i tijekom

2023, godine.

KREATIVNE RADIONICE

Za razliCite uzraste osmislili smo ciklus kreativnih radionica za koje je glavna inspiracija kulturno-
povijesna bastina Lazareta i Dubrovnika. To su radionice 3D printanja te izrade predmeta na
lonarskom kolu. U sklopu Plesnog inkubatora, kake bi se o€uvala tradicija plesanja druitvenih

plesova, organizirat ée se plesna Skola za mlade, prvenstveno namijenjena maturantima.



PODCAST , KREATIVNI KVART*
Nastavit Ce se snimanje audio podcasta ,Kreativni kvart” koji donosi razgovore s gostima na
teme iz podrucja likovnosti, knjizevnosti, glazbe, povijesti, znanosti, ekologije, kulturne bastine

i kulture Zivijenja i dostupan je na aplikacijama Spotify i Google Podcast.

OBILAZAK LAZARETA
Zainteresiranim gradanima ponudit ¢emo obilazak Lazareta tijekom kojeg se posjetitelji mogu
upoznati s povijeS¢u i namjenom Llazareta i mjerama zatite protiv zaraznih bolesti u

Dubrovadkoj Republici,

CIKLUS RADIONICA ZA STUDENTE POVIJESTI
Sredinom ljeta planiramo novi ciklus radionica za studente povijesti u suradnji sa Zavodom za

povijesne znanosti HAZU u Dubrovniku.

ARHEOLOSKE 1ZLOZRE

Kroz 2023. godinu planirane su tri gostujuce arheolodke izlozbe. U suradnji s Arheolodkim
muzejom u Zagrebu, Dolenjskim muzejom, Filozofskim fakultetom u Zagrebu, Centrom za
prapovijesna istrazivanja i Dubrovackim muzejima po prvi put temo se ukljuéiti u No¢ muzeja
iZloZbom ,Braca po oruZju” koja obraduje horizont ratnika ukapanih pod gomilama odnosno
tumulima s Pelje3ca i Kaptola (Papuk). izloZbu ,Mura Incognita: nepoznata utvrdenja Sibenika i
okolice (istraZivanja 2017.-2021.)“ organiziramo u suradnji s JUK Tvrdava kulture Sibenik. Na
njoj su predstavljeni rezultati istraZivackih aktivnosti Odjela za kulturno-povijesnu bastinu JUK
Tvrdava kulture Sibenik u razdoblju od 2017. do 2021. godine. ,Zenske price, mitske slike i
stvarnost kroz muzejske predmete” izlozba je Dolenjskog muzeja koja ée tijekom ljeta preko
KorCule i Dubrovnika krenuti na turneju Hrvatskom. Izlo?ba prati ulogu i prikaz Zene kroz razne

aspekte u prapovijesti i povijesti.

IZLOZBE | PRATECE AKTIVNOSTI UZ IZLOZBE

Retrospektivna izloZba ,Boris Ljubi¢ié: Identiteti” organizirat ée se u suradnji s Muzejom crvene
povijesti. Radovi koji Ce se izloZiti u Lazaretima obuhvadaju autorov opus od poletka
devedesetih do danas, dak ¢ée njegovi radovi od poZetka karijere do devedesetih godina biti

izloZeni u Muzeju crvene povijesti.




Pored toga planiramo revijalnu izlozbu dubrovaékih likovnih umjetnika ,Dubrovagki salon®, uz
angaZman neovisnog kustosa.

Za svaku od izlozbi pripremamo pratece aktivnosti za razvoj publike: struéna vodstva, kvizove i
radionice s ciljem uCenja ili kreativnog izraZavanja o temi izloZbe, povezivanje sadr¥aja izloZaba
sa Skolskim programom i odrZavanje 3kolskih satova vezanih uz temu izloZbe u suradnji s

hastavnicima.

GLAZBENI PROGRAM
Planiramo pokrenuti program edukativnih glazbenih sludaonica i predstavijanja mladih

glazbenika, a mjesec studeni 2023. godine donosi veé tradicionalni jazz festival u Lazaretima,

DANI KREATIVNIH { KULTURNIH INDUSTRIJA
Nastavit éemo produkcijsku suradnju s Razvojnom agencijom DURA na organizaciji Dana

kreativnih i kulturnih industrija u mjesecu studenom.

KOMERCIUJALNI PROGRAM — LAZARET! 2023.

SAIMOVI

SVET! VLAHO U LAZARETIMA

Povodom Feste svetog Vlaha u Lazaretima se odrZava sajam kojega smo v skladu s bastinjenom
tradicijom vratili na prostor platoa Lazareta i koji su i prijadnjih godina Dubrovéani rado
posjecivali. Na $tandovima ¢e brojni zakupci nuditi kovane i drvene predmete, rukotvorine,

obucu, odjecuy, nakit, igracke, ali i suhomesnate proizvode, te slastice i cvijece.

SAIAM CVIJECA

Pocetkom mjeseca travnja, dolaskom prolje¢a i toplijih dana, u Lazaretima se u sklopu
manifestacije Sajam cvijeca organizira prigodna prodaja sadnica, ali i izloZbeni dio cvijetnih
instalacija u suradnji s lokalnim i regionalnim cvjetnim studijima i rasadnicima, te OPG

drustvima.



STREET FOOD
Manifestacija Street food odriat ¢e se na platou Lazareta te u dvoridtu i ladama na prostoru
Dubrovacke bastine u Lazaretima poéetkom mjeseca svibnja. Predvideno trajanje Street fooda

je sedam dana.

MANIFESTACLE

LAZARETI FEST

Lazareti Fest je idejno jedinstven | prvi takav festival glazbe na prostoru juga. Festival je
zami3ljen kao tribute najpoznatijim glazbenim izvoda&ima koji su obitjeZili vrijeme u kojem su
stvarali ili jod stvaraju, te koji su svojim glazbenim djelima zaduZili Hrvatsku. Najpoznatiji hrvatski
i regionalni izvodadi ée obraditi i uZivo izvoditi pjesme glazbenika kojem posvedujemo Festival.
Prvo ovogadiinje izdanje bit ¢e u spomen na Olivera Dragojevia — Lazareti Fest, Grad pjeva

Oliveral Vrijeme odrZavanja planirano je za 22. i 23. lipnja na platou Lazareta,

LIETOC U LAZARETIMA
U okviru programa Ljeto u Lazaretima ée se na prostoru platoa, te kroz lade odrzavati bogat
program. Osim koncerta Klape Cambi kojim veé tradicionalno otvaramo ovu manifestaciju
odrZat ée se i ostale aktivnosti:

s Koncerti

¢ Plesne radionice

o Citateljski klub

e Knjizevni klub za mlade

e KnjiZzevne veeri s pjesnicima i piscima

ADIO UETO

Uedi poéetka nove skolske godine poletkom rujna u ladama i na platou Lazareta organizirat ée
se prigodan program za sve dobne skupine poput kreativnih radionica, glazbenih izvedbi do
projekcije filmova i plesnih nastupa.

'Ljeto u Lazaretima’ pocinje 14. srpnja i traje do kraja kolovoza.



BERBER U LAZARETIMA

Velika nam je Zast i zadovoljstvo Sto ¢emo ove godine, tijekom mjeseca listopada, u tri lade
Lazareta izloZiti originalne umjetnitke radove velikog formata umjetnika Mersada Berbera. Dio
postava koji je tijekom 2022. godine bio izioZen u Klovicevim dvorima dolazi u nade Lazarete.

IzloZba ¢e biti otvorena do 31. listopada 2023.

ZIMSKI FESTIVAL U LAZARETIMA

Adventske kucice - Organizacija nabave i postavljanja adventskih kuéica na podruéju cijelog
Dubrovnika u sklopu manifestacije DubrovaZki zimski festival aktivnost je koju svake godine
obavlja Dubrovatka bastina.

Adventsko kicenje Lazareta — uz pomoé 3kola i vrtica ove godine éemo okititi Lazarete, a u
suradnji s Turistickom i ugostiteljskom $kolom Dubrovnik imat ¢emo i Dan prikli u Bastini.
Stanica Sjeverni pol - u suradnji s Gradom Dubrovnikom i Kinematografima Dubrovnik u
prostoru lade u Lazaretima koja je uvijek prigodno blagdanski opremljena za sve programe koji

se tijekom adventa odrZavaju i koje veé tradicionalno prate najmladi sugradani.

BAS BASTINA

Manifestacija je koja ¢e zaokruZiti cijelu 2023. godinu. Od koncerata najpoznatijih bendova na
platou, edukativnih radionica o i¢u i picu u ladama Lazareta, do blagdanskih kucica koje ¢e biti
postavijene na prostoru cijelog platoa Lazareta - Dubrovatka badtina d.o.o. uvodi jog jednu
lokaciju u katendar Grada Dubrovnika gdje ée se dogadati vrio atraktivna adventska druZenja za
sve Dubroviane, Zitelje cijele Zupanije kao i goste Dubrovnika. Manifestacija naziva Ba% BASTINA

trajat ¢e 7 dana od 11. prosinca — 17 prosinca.

OSTALE AKTIVNOSTI

U suradnji s mnogim poslovnim partnerima i agencijama planiraju se tijekom cijele godine
najmovi prostora u svrhu organizacije viencanja, kongresa, gala vedera, predstavljanja novih
trendova/proizvoda, radionica, privatnih proslava i sliénih dogadanja komercijalnog sadraja i

namjene.




TEKUCE | INVESTICIISKO ODRZAVANIJE — LAZARET]

Segment investicija i odrZavanja predstavlja jednu od bitnih aktivnosti ovog Dru$tva. Planom
investicija i odrZavanja odredit ée se strateski prio.riteti kao i terminski planovi koje éemo
realizirati kroz naredno razdoblje. Sve ovo predstavija i podlogu financijskom planu Drugtva kao
i planu nabave. Plan investicijskih i tekuih aktivnosti ulaganja i odr#avanja uvijek su usmjerene
na povecanje vrijednosti nekretnina koje su na upravljanju ovom Drudtvu, a $to u konanici

omoguduje koriStenje nekretnina te ostvarenje osnovnog cilja i misije poslovanja.
TEKUCE ODRZAVANJE

TroSkovi redovnog odriavanja, kas $to su periodiéni pregledi vatrodojavnog sustava,
protuprovalnog sustava, video nadzora kao i redovito odriavanje klimatizacijskog sustava,
pumpi kanalizacijskog sustava te stubiénih koso podiznih platformi na elektriéni pogon za
prijevoz osoba smanjene pokretljivosti provodit ¢e se sukladno zakonskim obvezama i pravilima

struke od strane za to ovlaitenih tvriki.

INVESTICHISKO ODRZAVANJE

Dubrovagka bastina planira nastaviti s investicijskim odrfavanjem objekata u Lazaretima kroz
sanacije objekata, nabavu stolarije te ulaganjem u pobolj$anje infrastrukture neophodne za

obavljanje redovne postovne djelatnosti Drustva kako slijedi:

SANACIJA JUZNOG ZIDA U SESTO! | SEDMOJ LAD] ZBOG VLAZENJA

6. i 7. ladu kompleksa Lazareti koristi FA Lindo. Lade su obnovljene prije 10 godina.
Konstruktivni popravci ugovorna su obaveza Dubrovatke bastine d.o.o. stoga su po prijavi
prodora vode u prostore 6. i 7. lade poduzeti odgovarajuci koraci. Prvo je definiran trotkovnik
koji podrazumijeva postavku skele kako bi se omogucio pristup i monitoring zidova i krovista,
Temeljem novih saznanja za vrijeme kidnih dana, trogkovnitki ¢e se definirati radovi koje je
potrebno poduzeti u sklopu sanacije zidova i krovista. Sve radnje poduzimat ée se uz prethodnu
suglasnost konzervatora.

RIESAVANJE VLAGE ISTOCNOG ZIDA 10, LABE

U 10. ladi zamijedeno je za vrijeme velikih nevremena popracenih pljuskovima prodiranje vode
oko prozora na istoénom zidu te na spoju istoénog zida s hodnom plohom lade, Predmetni zid

najizloZeniji je od svih u kompleksu Lazareti ali takoder i najslabije kvalitete po pitanju




poroznosti. Potrebno ga je dodatno tretirati kako bi se zatvorile pukotine. Pristupit ¢e se

lokalnoj sanaciji kamena s unutarnje i vanjske strane zida te sanaciji otvora oko prozora.

IZRADA PROJEKTA ZAMJENE SUSTAVA GRUANJA | HLABENJA

Unazad Zetiri godine sustav grijanja i hladenja za lade od 1.-7. odrZavan je i po potrebi
popravljan. Celiéne instalacije ukopane u hodnu plohu blizu mora izloZene soli, vremenom su
potele propadati pa se iz sustava pofela gubiti velika koli¢ina vode koju vise nije bilo moguée
nadomjestiti. Sustav je stavljen izvan funkcije stoga se nastojalo pronaéi rje¥enje koje ée
dugoro€no omoguditi nesmetano i neovisno funkcioniranje svake lade zasebno kao i
pristupalnost svih elemenata sustava za potrebe redovnog odrfavanja. Prema procjeni i
zakljucku ovlastenih stru€njaka ustanovljeno je kako je VRV sustav daleko jednostavniji i jeftiniji
za ugradnju i odrZavanje u buducnosti od popravka postojeéeg sustava na vodu, Takoder je
vazno istaknuti da je vrijeme potrebno za popravak starog sustava daleko duZe od potrebnog
vremena za ugradnju novog sustava stoga se pristupilo izradi glavnog projekta zamjene sustava
grijanja i hladenja kompleksa Lazareti, lade 1.-5., i pripadajuéih poslovnih prostora, Faza |. i Faza
Il. U isti e se implementirati svi uvjeti konzervatora i ostalih javno-pravnih tijela. Predvida se
zamjena medija sustava grijanja i hladenja sa sustava vode na freon. Novim projektom, prije
svega, omogucit ¢e se neovisnost funkcioniranja svake lade posebno, veéa ekonomignost po
pitanju potrosnje elektritne energije, bolja pristupaénost instalacija po pitanju moguénosti

redovitog odrZavanja.

NABAVA USLUGA STRUCNOG NADZORA RADOVA ZAMIENE SUSTAVA GRUANJA | HLADENIA
KOMPLEKSA LAZARETI, LADA 1-5, | PRIPADAJUCIH POSLOVNIH PROSTORA, FAZA I.
Tijekom izvodenja radova zamjene sustava grijanja i hladenja bit ée potrebno ugovoriti usluge

strunog nadzora.

NABAVA RADOVA ZAMJENE SUSTAVA GRUANJA | HLADENIA ZA LADE 1.-3. | PRIPADAJUCIH
POSLOVNIH PROSTORA, FAZA L

Poletkom godine raspisat ¢e se nabava za izvodenje radova zamjene sustava grijanja i hladenja.
OCekuje se kako ce se s radovima zavrditi sredinom travnja, ukoliko ne bude objektivnih

okolnosti koje e utjecati na produljenje roka cijele procedure nabave.



DODATNI PRIKLIUCAK TROFAZNE STRUJE NA PLATOU LAZARETA

Dogadaji koje je Dubrovatka baltina d.o.o. organizirala na platou Lazareta zahtijevali su
prikljucak na trofaznu struju. Trenutno na platou postoji moguénost koristenja trofazne struje
samo za pozornicu i nalazi se u prizemlju posiovnog prostora prema plaZi Banje. Kako bi se
dogadaji mogli odvijati u ve¢em obimu i na kvalitetniji natin, zatraZen je novi dodatni prikljucak

na platou Lazareta. Realizacija istog trebala bi biti po&etkom 2023. godine.

DOBAVA | UGRADNJA AGREGATA ZA LAZARETE

Dogadaji koji se odvijaju u Lazaretima kao 3to su koncerti, simpoziji, festivali, vjendanja,
predavanja ili skupovi zahtijevaju odredenu jaginu struje, ali i alternativni izvor ukoliko dode do
privremenog preopterecenja ili do nestanka elektri¢ne energije iz bilo kojeg razloga. Stoga je
nakon konzultacije s vanjskim strugnjacima zakljuéeno kako postoji jedina prihvatljiva lokacija
na kojoj bi agregat mogao biti vizualno sakriven, a istovrameno funkcionalan za opslufivanje
potreba platoa ili pojedinih lada veé prema frekventnosti koristenja. Agregat bi bio smjeéten
ispod stubita koje s platoa Lazareta vode na Ulicu Frana Supila. Kako bi se mogao smjestiti u
tako uske gabarite, bit e ga potrebno dimenzijama prilagoditi. Jednako tako bit ¢e potrebno
prosiriti ulaz ispod stubista kako bi se agregat mogao ugraditi i osigurati svu potrebnu ventilaciju
za njegov rad. Svi navedeni zahvati bit ¢e odradeni uz konzultaciju Konzervatorskog odjela u

Dubrovniku.

IZRADA PROJEKTA ZA ZVUCNU | VIZUALNU BARIJERU PLATOA

Pocetkom 2023. godine bit ¢e potrebno kontaktirati vanjske stru€njake koji ée nam pomoti
definirati izgled zvu€ne i vizualne barijere koja bi se postavila uz sjeverni zid platoa Lazareta {uz
Ulicu Frana Supila). Potreba za barijerom postoji zbog okolnih stanara kojima bi se barijerom
umanjila buka u noénim satima tijekom odvijanja, prije svega, bilo kakvog programa na platou
Lazareta. Takoder, barijera bi sluZila da se na pozornici postavljenoj na platou Lazareta magu
nesmetano odvijati koncerti bez ometanja buke s obliZnje prometnice. Jako je vaino takoder
naglasiti da se pojedini koncerti i razna dogadanja odvijaju u komercijalne svrhe za koje se
podrazumijeva naplata ulazne karte $to gubi smisao ukoliko je pozornica pogledu dostupna iz
obliZnjih terasa, stanova, kuca, i ponajviSe s Ulice Frana Supila. Zvutna i vizualna barijera bila bi

demontaZna i postavljala bi se samo netom prije i za vrijeme nekih veéih dogadanja na platou




Lazareta za koja se prodaju ulaznice. Projekt bi se izradio uz konzultaciju Konzervatorskog odjela

u Dubrovniku. Postavljanje zvutne i vizualne barijere predvida se u drugoj polovici 2023. godine.

ZAMJENA DRVENIH VRATA ISPOD STUBISTA U DVORISTIMA 1-3 | NA POSLOVNIM PROSTORIMA
1.i10.

Vrata na svim WC-ima ispod stubista u dvoristima fada kao i na poslovnim prostorima 1 i 10
uslijed izloZenosti atmosferilijama u proteklih 10 godina pofela su propadati. Vrata se tesko
zatvaraju i otvaraju i ne prijanjaju dobro pa je zimi evidentan veéi prodor vode u unutarnje
prostore. Isto predstavlja veliki problem za poslovne prostore 1 i 10 jer su u njima uredi
Dubrovacke bastine d.o.o. Planira se vrata zamijeniti novim radenim od kvalitetnog drva. Kako
bi se eliminirala vlaga koja ude u prostor, preradit ée se pragovi vrata prema uzancama prakse
obnove spomenitke baStine. Navedeni problem prokomentiran je sa predstavnicima

konzervatorskog odjela koji ¢e biti informirani o vrsti i naéinima ugradnje vrata.

[ZRADA, DOBAVA | MONTAZA INVALIDSKIH PLATFORMI

Kompleks Lazareta opremljen je s dvije invalidske platforme, u drugom i &etvrtom ulazu u
dvorista lada. Iste su ugradene 2013. godine tijekom prve faze obnove Lazareta. Prilikom
preuzimanja brige nad Lazaretima 2019. godine Dubrovaéka bastina d.o.o. zatekla je invalidske
platforme u loSem stanju 3to je bila posljiedica neredovitog odriavanja uredaja. Nakon to su
invalidske platforme bile koriStene svega nekoliko puta, iste su se pokvarile, a istekfa je i
garancija. Popravak kvarova bio bi vremenski i financijski kompliciraniji i veéi od zamjene
uredaja za nove. Buduéi je Dubrovackoj bastini d.o.o. dato prvih pet lada na upravljanje,
po¢etkom 2023. godine pristupamo prvo zamjeni invalidske platforme u drugom dvoritu
kompleksa. Tijekom 2023. godine planira se nabaviti jo$ jedna invalidska platforma u 4. dvoritu

za lade koje koriste korisnici koji imaju direktan ugovor s Gradom.

IZRADA, DOBAVA | MONTAZA POKLOPNICA ZA RESETKE U LADAMA 1-3

Buduci ce se izvriiti zamjena sustava grijanja i hladenja u prve tri lade, a instalacije voditi pod
krovnu konstrukciju, postojeci kanal sustava grijanja i hladenja u podu pri samom ulazu u lade
izgubit ¢e svrhu. Stoga ce se u dogledno vrijeme, a nakon zamjene starog za novi sustav,

postojedi kanal zatvoriti kamenim poklopnicama.




2.2.  LJETNIKOVAC BUNIC-KABOGA

Grad Dubrovnik povjerio je drustvu Dubrovafka badtina dio ljetnikovca Bunié-Kaboga na
upravljanje i gospodarenje do prosinca 2029. gddine, kako bi se isti 5to bolje prezentirao diroj
javnosti te osposobio za turisticke posjete s ciljem prezentacije kulturne ponude ali | bogate
dubrovactke i hrvatske povijesti. Tijekom 2023. godine planira se potpisati s Gradom
Dubrovnikom i ugovor o koridtenju prizemlja ljetnikovca, nakon iseljenja Hrvatskog

restauratorskog zavoda, £¢ime bi Dubrovacka bastina u potpunosti upravljala ljetnikovcem.

PREGLED KULTURNIH PROGRAMA | PROGRAMA ZA RAZVOJ PUBLIKE LJETNIKOVAC BUNIC-
KABOGA

Buduci se tijekom 2023. godine olekuje iseljenje HRZ iz ljetnikovea Bunié-Kaboga, nakon kojeg
bi trebali uslijediti radovi, za Kabogu se u samostalnoj produkciji Dubrovacke baitine planira

sljedede:

IZLOZBA STALNI POSTAV

lzloZbu pod radnim nazivom , 0 povijesti ljetnikovca Buni¢ - Kaboga i roda Kaboga“ pripremamo
u suradnji sa Zavodom za povijesne znanosti HAZU u Dubrovniku i trebala bi postati svojevrsni
stalni postav ljetnikovca. Na nju e se nadovezati i ponuda tematskih vodenja koja ée se baviti

kulturom ladanja u Dubrovackoj Republici, te arhitekturom i povije$éu ljetnikovca Bunié Kaboga.

ZNANSTVENA PREDAVANJA

Tijekom 2023. godine u ljetnikoveu planiramo organizirati predavanja znanstvenika o razliitim
aktualnim znanstvenim temama s naglaskom na edukativnoj funkciji | propagiranju prirodnih
znanosti pri cemu bi kroz radionice, prezentacije i znanstveno-zabavne programe i aktivnosti

bili uklju&eni u€enici iz Grada i Zupanije.

PREZENTACLA UCENICKIH PROJEKATA
Pored toga u Kabogi ¢emo organizirati prezentacije projekata koje dieca u djedjim vrti¢ima,

osnovnim i srednjim kolama rade sa svojim mentorima.



PREDSTAVLIANJE MLADIH TALENATA
Dio programa predstavljanja miadih talenata, koji je uspje$no pokrenut u Lazaretima, odriat
¢emo u Kabogi. Cilj ove aktivnosti je pruiti mladim nadarenim ljudima moguénost komunikacije

s publikom i promociju u javnosti.

BOZIC U KABOGI
Prosinac ostaje rezerviran za tradicionalni ,BoZi¢ u Kabogi” s programom prigodnih radionica,

kienjem bora i nastupima malih kolendara.

KOMERCIJALNI PROGRAM — LIETNIKOVAC BUNIC - KABOGA

OTVORENA VRATA ZA POSJETITELIE LIETNIKOVCA
U samom ljetnikovcu se planira od proljeéa 2023. godine, zapoteti prezentacija
muitimedijalnog sadrZaja s tematikom kulturno-povijesnog bogatstva Rijeke dubrovacke i

lietnikovaca na tom podrugju za sve posjetitelje uz naplatu ulaznica.

VIENCANJA, OBLIETNICE, RADIONICE | DRUGI KOMERCUALNI DOGADAJI
Kroz ovaj program planira se suradnja s ovlastenim agencijama kako za vientanja tako i za razna
druga dogadanja poput radionica, inih skupova, seminara i sl. koja su prikladna i koja se mogu

odrzavati u samom ljetnikovcu.

OSTALE AKTIVNOST! U LIETNIKOVCU

U 2023. godini planira se potpisati ugovor s Gradom Dubrovnikom o koriétenju prizemlja,
odnosno kompletnog ljetnikovca Bunié Kaboga nakon iseljenja Hrvatskog restauratorskog
zavoda, gime bi se stekli preduvjeti za kategorizaciju smjestajnih jedinica koje se nalaze u
potkrovlju ljetnikovca kao i adekvatnije planiranje sadraja koje je prijasnjih godina dijelom ipak

ovisilo o korisnicima prostora u prizemlju ljetnikovca.
TEKUCE | INVESTICSKO ODRZAVANIE U LETNIKOVCU BUNIC - KABOGA
TEKUCE ODRZAVANIE

Uz neophodne popravke i sanacije u aranfmanu tehnitkog osoblja Dubrovacke baitine u
ljetnikovcu Buni¢ Kaboga planirani su troskovi redovnog odr¥avanja klimatizacijskog sustava,

KNX sustava {sustav pametne kuée), servisiranje pumpi kanalizacijskog sustava te periodi¢ni




pregled i servis vatrodojavnog sustava, protuprovalnog sustava i video nadzora od strane

ovlastenih tvrtki.

IZRADA ELABORATA ZA BRUCIISKI BOR

Buduci korijenje i deblo brucijskog bora svojim rastom svake godine oiteéuje dio stubiita,
konzultirali smo tvrtku Vrtlar d.o.o., koja nam je po izlasku na teren izradila kratko izvijedce. Isto
sugerira daljnju obradu bora u vidu elaborata koji bi na stru€an nadin predvidio njegovo
tretiranje u bududnosti. Brucijski bor vrlo je vrijedna i za3ti¢ena vrsta bora te je prije bilo kakve
intervencije potrebno prethodno konzultirati odgovarajuée nadleine slu?be. Kratko izvjeite
tvrtke Vrilar d.o.o. sugerira hitne priviemene mjere koje podrazumijevaju uklanjanje metalnih

instalacija s bora kao i podrezivanja.

BOJANJE STOLARIJE VANISKIH PROZORA
Odgovarajuce zatitno tretiranje stolarije ljetnikovca uljem izvrieno je zadnji put 2020. godine
stoga bi bilo uputno cijeli postupak ponoviti buduéi se predmetna stolarija, prema pravilima

struke, treba tretirati na spomenuti na&in minimalno jednom u dvije godine.
INVESTICIISKO ULAGANIE

UGRADNJA NOVOG SUSTAVA VIDEONADZCORA
Postojeci videonadzor zastario je i ima ograni¢ene moguénosti. Potrebno je izvriiti zamjenu za
suvremeniji i funkcionalniji sustav videonadzora u skladu sa napretkom tehnologije i ponude na

trzistu.

23, PARKORSULA

U mjesecu prosincu 2020, godine, Grad Dubrovnik ustupio je prostor Parka Orsule na upravljanje
i koridtenje drudtvu Dubrovacka bastina d.0.0., a sve s ciljem boljeg i kvalitetnijeg upravljanja

spomenutim prostorom.

PREGLED KULTURNIH PROGRAMA | PROGRAMA ZA RAZVO) PUBLIKE — PARK ORSULA

Park Orsula jedan je od najljep3ih izvedbenih prostora. Ipak, to je prostor za manje izvedbe koji

prakticki nema nikakvu infrastrukturu potrebnu za organizaciju kulturnih dogadanja (3to znatno




poskupljuje produkciju) i ima kratku sezonu koristenja zbog izloZenosti vietru i ostalim

atmosferilijama.

U parku Orsula u suradnji sa Zavodom za povijesne znanosti HAZU u Dubrovniku, planiramo
opremanje prostora info ploama o povijesti same lokacije i karavanskog puta na kojem se
nalazi. U tijeku su pregovori s potencijalnim partnerima za uspostavu programa na Orsuli kako
bi se i ovaj prostor doveo do adekvatne primjene i namjene ali prije svega treba osigurati uvjete

za odrZavanje istih.

KOMERCIJALN| PROGRAM — PARK ORSULA

Kako bi se na predmetnoj lokaciji nesmetano mogli odvijati programi i razna dogadanja u vidu
vjencanja, koncerata i sl., potrebno je osigurati odgovarajuéu infrastrukturu, kao i sanitarni tvor

kao preduvjet za bilo kakva komercijalna dogadanja.

TEKUCE | INVESTICUSKO ODRZAVANJE ~ PARK ORSULA

TEKUCE ODRZAVANIE

Redovno odriavanje parka Orsule podrazumijeva stalnu kosnju i uredivanje vi¢egodidnjeg bilja

kao i obrezivanje drveca i grmilja.

INVESTICIISKO ULAGANIE

Pogetkom prosinca 2022. gedine zatraZen je od HEP ODS d.o.o. prikijutak struje za park Orsulu

koji bi trebao biti realiziran do poCetka sezone 2023, godine.

24, DUBROVNIK CENTRAL ACCOMMODATION

Dubrovaéka bastina je u oZujku 2022. godine kategorizirala smje3tajne jedinice koje se nalaze u
potkrovlju Briavnog arhiva u Dubrovniku, na adresi Vukovarska 16a, tzv. Dormitorij, na razini tri
turisticke zvjezdice pod nazivom ,,Dubrovnik Central Accommeodation®.

Dubrovnik Central Accommodation raspolaZze s 10 dvokrevetnih soba i jednim apartmanom.
Ukupni kapacitet su 23 osobe/gosta.

Smjestajne jedine se moZe rezervirati preko najvedih agencija za online ogladavanje smjestaja a

putem kojim se realizira najvedi dio poslovanja takvih usluga.




U tijeku je redizajn sluzbene web stranice ¢ime éemo omoguéiti direktnu poveznicu na kojoj ¢e
se moci rezervirati nadi smjedtaini kapaciteti.
SmjeStajne jedinice su moderno opremljene i uredene te je svaka smjestajna jedinica

klimatizirana, opremljena se satelitskim programima, te ima pristup internetu.

Rezultati poslovanja u sezoni i podsezoni u 2022. godini polazna je osnova pri definiranju
projekcije broja nocenja, prosjetne cijene i ptana prihoda od prodaje usluga za 2023. godinu.
Traskovni dio saginjen je temeljem procjene fiksnih i varijabilnih trokova, planiranih nocenja i
svih ostalih parametara, kako bi dobili projekciju planiranih rashoda.

Pregled navedenih prihoda i troskova prikazan je u sklopu projekcije poslovanja u nastavku,

odnosno u poglavlju ,Financijski plan poslovanja za 2023. godinu®.
TEKUCE | INVESTICUSKO ODRZAVANJE

TEKUCE ODRZAVANIJE

Tekuce odrZavanje smjetajnih jedinica, apartmana i soba obavljat ée se od strane zaposlenika

Dubrovalke bastine, dok su redovna odriavanja klimatizacijskog sustava, periodiéni pregled i
servis vatrodojavnog sustava, protuprovalnog sustava i videonadzora ugovorna obveza
DrZavnog arhiva.

INVESTICIISKO ODRZAVANJE

U 2023. gedini u smjestajne jedinice ,Dubrovnik Central Accommodation” nisu planirana

sredstva za investicijsko odrZavanje.

3. NACIN OSTVARENJA PRODAJE KAPACITETA — PROMIDZBA | MARKETING

S obzirom na veliku vaZnost promidibe i ponude nasih usluga, velika paZnja e biti usmjerena
na marketinsku promociju. Promocija putem drudtvenih medija nezaobilazan je nadin
kemunikacije s potecijalnim korisnicima usluga

Dubrovacka baitina d.o.o. je zapolela s izradom vlastite web stranice kao nadinom e-
marketinga u cilju prezentacije kulturne bastine kojom Drudtvo upravlja kao i privladenia
potencijalnih korisnika na3ih usluga.

Redizajnom sluzbene web stranice omoguciti emo direktnu poveznicu na kojoj ée se moci

rezervirati nasi smjestajni kapaciteti.



4.

FINANCILISKI PLAN POSLOVANIA ZA 2023. GODINU

Financijski plan poslovanja temelji se na ostvarenim rezultatima poslovanja za prvih 11 mjeseci

2022. godine i procjeni rezultata poslovanja za prosinac 2022., te procjenama rasta na osnovu

aktivnosti koje su zapo€ete u Drustvu tijekom 2022. godine.

PLAN PRIHODA ZA 2023. GODINU

R.B. PRIHODI POSLOVANIA EUR
1. [ PRIHODI OD SUBVENCUA 199.084,00€
Prihod od subvencija Grada Dubrovnika za redovno poslovanje
1.1. | drustva 199.084,00 €
2. | PRIHOD OD VLASTITE DIELATNOSTI 450.284,00 €
2.1. | Prihod od zakupa prostora 112.284,00€
2.2. | Prihod od priviemenog ustupanja prostora 182.000,00 €
2.3. | Prihodi od najma - DZF 80.000,00 €
2.4. | Prihod od smjetaja 68.000,00 €
2.5. | Prihodi od ulaznica 4.000,00€
2.6. | Ostali prihodi 4,000,00 €
3. | PRIHODI OD DONACUA | SPONZORSTVA 50.000,00€
3.1. | Prihedi od donacija i sponzorstvé 50.000,00 €
4. | FINANCLUSKI PRIHODI 632,00 €
4.1. | Prihod bd kamata 632,00€
UKUPNI PRIHOD! 700.000,00€
PLAN RASHODA ZA 2023. GODINU
R.B. RASHODI POSLOVANJA EUR
1. MATERIJALNI TROSKOVI 55.000,00€ _
1.1. | Petrosni materijal 3.600,00€




1.2, | Materijal za iSéenje 3.000,00€
1.3. | Uredski materijal 2.600,00€
1.4, [ Troskovi radne odjeée i odjeéa htz-a 2.000,00€
1.5. | Troskovi elektritne energije 25.800,00€
1.6. | Troskovi automobila 4,000,00€
1.7. | Sitniinventar 13.000,00£€
1.8. | Ostali nespomenuti materijalni trotkovi 1.000,00 €

2. TROSKOVI VANJSKIH USLUGA 207.850,00€
2.1. | Usluge drugih 25.000,00 €
2.2, | Troskovi provizije agencije za smjestaj 13.000,00 €
2.3. | Usluge transporta i prijevoza 1.000,00 €
2.4, | Tiskarske usluge 2.000,00€
2.5. | Intelektuzlne usluge 20.000,00 €
2.6, | Vodoinstalaterske usluge 2.000,00 €
2.7. | Trodkovi telefona, mabitela, podtarine i interneta 10.500,00 €
2.8, | Zastitarske usluge 1.350,00 €

2.9. | Usluge pranja i peglanja 5.000,00 €
2.10. | Hortikulturne usluge 11.000,00 €
2.11. | Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja 26.000,00 £
2.12. | Usluge odrZavanja i servisiranja protupozarnih sustava 8.000,00€
2.13. | Usluge odrZavanja objekata, opreme | elektroinstalacija 8.000,00 €
2.14. ) Soboslikarske i li¢ilagke usluge 4.000,00 €
2.15. | Troskovi najma 50.000,00 €
2.16. [ Tro%ak najma - Dormitorij 12.000,00 €
2.17, | Usluge oglaZavanja 3.000,00 €
2.18, | Trosak odvoza smeca 4.000,00€
2.18. | Troszk vode 2.000,00 €
4. TROSKOV! OSOBUA - PLACE | DRUGE NAKNADE ZA RAD 350.713,00€
4.1. Trd§kovi bruto placa za zaposlene 283.000,00 €
4.2. | TroSkovi doprinosa na place 46.695,00€
4.3. | Naknade ¢lanovima NO (bruto) 6.807,00 €




4.4. | Doprinosi za zdravstveno osiguranje za ugovore o djelu 500,00 €
4.5. | Bozicnica i sl. bezporezna davanja 4.500,00 €
4.6. | Naknade za prijevoz na posac i s posla 8.211,00¢
5. OSTALI TROSKOVI POSLOVANIA ZA ZAPOSLENE 6.580,00€

5.1. [ Trosak upotrebe osobnog automobila u sluzbene svrhe 1.300,00 €
5.2. | Dnevnice za sluibeni put u zemlji 660,00 €
5.3. | Dnevnice za sluZbeni put u inozemstvo 1.300,00 £
5.4. | TroSkovi prijevoza - puta po putnom nalogu 660,00€
3.5. | Troskovi smjestaja na sl. putu u zemlji - po putom nalogu 660,00 €
3.6. | Troskovi smje3taja na sl. putu u inoz. - po putnom nalogu 1.500,00 €
5.7. | Ostali troSkovi na sluZbenom putu po putnom nalogu 500,00 €
6. TROSKOVI AMORTIZACLIE 28.000,00 €
6.1. | Amortizacija 28.000,00 €
7. | OSTALI TROSKOVI 40.587,00€
7.1. | Reprezentacija 4£.000,00€
7.2. | Premije osiguranja 4.185,00€
7.3. | Knjigovodstvene usluge 13.405,00 €
7.4. | Usluge pravne pomoéi 10.000,00 €
7.5. | Usluge student servisa 3.000,00€
7.6. | Troskovi ZAMP-a 400,00 €
7.7. | Stru€na literatura i izobrazba 1.500,00 €
7.8. | Clanarine 1.097,00 €
7.9. | Tro3ak provizije banaka — platnog prometa 2.000,00€
7.10. | Ostali nematerijalni troskovi 1.000,00€
8. FINANCIJSKI RASHOD! 100,00€

8.1. | Kamate i ostali financijski rashodi 140,00 €
9. UKUPNI RASHOD! 688.870,00 €
10. | FINANCISSKI REZULTAT ~ DOBIT PRUE OPOREZIVANIA 11.130,00€




OBRAZLOZENJE FINANCHSKOG PLANA
PRIHOD| POSLOVANIA

Ukupni prihodi Drustva za 2023. godinu planirani su u iznosu 700.000,00 EUR-3, §to je za 10%
viSe od ukupnih prihoda ostvarenih u 2022. gedini. Od ukupno planiranih prihoda za 2023,
godinu 64,33 % odnosi se na vlastite prihode, prihode od subvencija 28,44 %, prihodi od
donacija i sponzorstava 7,14 % te financijski prihodi 0,09 %.

PRIHODI OD SUBVENCUA

Prihodi od subvencija u iznosu 195.084,00 EUR-a.

Prihodi od subvencija u cijelosti se odnose na subvencije planirane u Prorafunu Grada
Dubrovnika za 2023. godinu. lznos subvencije za sljedeéu godinu smanjen je za 35,20 % u

odnosu na doznadena sredstva za 2022. godinu.

PRIHODI OD VLASTITE DJELATNOSTI

Prihodi od najma poslovnih prostora u iznosu 112.284,00 EUR-a.

Promatrajudi plan prihoda od zakupa, planira se poveéanje prihoda od ugovornih korisnika za
43% u odnosu na ostvareni prihod na kraju tekuée godine. Razlog znatajnog povedania je
naplata zakupa u punom iznosu, bududi je iznos 2zakupnine ugovornim korisnicima tijekom prvih
pet mjeseci 2022. godine bio umanjen zbog posliedica pandemije koja je znatno utjecala na
poslovanje korisnika.

Prihodi od privremenog ustupanja prostora u iznosu 182,000 EUR-a.

Na osnovi sadasnjih trendova, iskaza interesa, kao i ve¢ ugovorenih usiuga za 2023. godinu te
povecanju cijena usluge priviemenog ustupanja prostora, Drustvo planira poveéanje prihoda
od privremenog ustupanja prostora za 69 % u odnosu na procjenu ostvarenja u tekucoj godini.
Prihodi od ulaznica u iznosu 4.000,00 EUR-a.

Prihodi od ulaznica ednose se na prodaju ulaznica za posjete izlozbama, koncertima i si.
Prihodi od smjestaja u iznosu 68.000,00 EUR-a.

Povecanje prihoda od smjestaja za 88,00 % u odnosu na 2022. godinu planirano je temeljem
pokazatelja ostvarenih rezultata tekuée godine u kojoj se drugtvo poelo baviti ovom vrstom

usluge.




Ostali prihodi u iznosu 4.000,00 EUR-a., planirani su od naknade Stete od osiguravajudeg

drustva, prefakturiranja reZiskih troskova i sl.

Struktura viastitih prihoda po kategorijama korisnika prostora prikazana u fabilici.

PRIHOD! 1Z VLASTITE DJELATNOSTI - POSLOVNI PROSTORI

(Dubrovnik Central Accommodation)

PROCIENA PLAN
PRIHOD! VALUTA INDEX
31.12.2022 | 31.12.2023
1 2 3 4 5
POSLOVNI PROSTORI S UGOVORNIM
EUR 78.520,00 |112.28400 | 143,00%
KORISNICIMA (Lazareti}
POSLOVN! PROSTORI - PRIVREMENO
USTUPANJE PROSTORA EUR 107.300,00 | 182.000,00 | 169,00%
{Lazareti, Kaboga, Orsula)
SMIESTAINI KAPACITETI
EUR 36.160.00 | 68.000,00 | 188,00%

PRIHODI OD DONACIIA | SPONZORSTAVA

Prihodi od donacija i sponzorstava u iznosu 50.000,00 EUR-a.

Prihodi od donacija i sponzorstava odnosi se na donacije za odrZavanje kulturnih objekata i

potpore organizaciji kulturnih dogadnja koje drustvo planira u 2023. godini.

FINANCIISKE PRIHODI
Financijski prihodi u iznosu od 632,00 EUR-a.

Financijski prihodi odnose se na kamate za depozite po videnju.

RASHOD! POSLOVANIA

Ukupni planirani rashodi za 2023. godinu iznose 688.870,00 EUR-a.Ukupni rashodi planirani su

u skladu sa projiciranim prihodima i rastom cijena pojedinih trodkova, prije svega elektritne

energije, vanjskih usluga odrZavanja te materijala i opreme na trzistu.




Od ukupno planiranih rashada materijalni rashodi, trotkovi materijala i troskovi vanjskih usluga
su 38,16 %, rashodi za zaposlene u iznosu 50,90 %, trokovi amortizacije u iznosu 4,07 %, ostali

rashodi u iznosu 6,85 % te financijski rashodi u iznosu 0,02% .

MATERIJALNI RASHODI

Materijalni rashodi planirani su u iznosu 262.845,00 EUR-a.

Materijaini rashodi odnose se na trodkove koridtenja usluga i dobara za potrebe redovnog
poslovanja Drustva (nabava uredskog i potro$nog materijala, energiju, materijal, sitni inventar,
usluge tekuceg odrZavanja, telekomunikacijske usluge, hortikulturne usluge, racunalne usluge,
intelektualne usluge, itd.).

Planiranje materijalnih rashoda izvriili smo na bazi tekuce godine te planiranih aktivnosti za
2023. g., uz pretpostavku da ce porast troskova poslovanja biti na razini porasta troskova

tijekom 2022. godine.

TROSKOVI OSOBUA
Tro3kovi osoblja i ostale naknade za zaposlene planirani su u ukupnom iznosu 350.713,00 EUR.
Troskovi osoblja odnose se na neto plade djelatnika, trotkove poreza i doprinosa iz placa,

doprinosa na place i ostale naknade za zaposlene.

AMORTIZACIA
Amortizacija za 2023. godinu planirana je u iznosu 28.000,00 EUR-a.
Planirani rashodi po osnovi amortizacije postojeée imovine, odnosno planirane nabave

dugotrajne imovine.,

FINANCUSKI RASHODI

Financijski rashodi planirani su u iznosu 140,00 EUR-a.

Financijski rashodi odnose se na kamate i sl.

OSTALI TROSKOVI

Ostali tro3kovi planirani su u iznosu 47.167,00 EUR-3,

Ostali troSkovi odnose se na premije osiguranja pravne i knjigovodstvene usluge, trogkove
Elanarine turistitkim zajednicama i Hrvatskoj gospodarskoj komori, reprezentaciju, usluge

student servisa, ostale trogkovi za zaposiene itd.




6. ZAKUUCAK

U planskom razdoblju Dru$tvo ée se prvenstveno voditi svojom misijom transparentnog,
ucinkovitog i odgovornog upravljanja nekretninama u vlasniitvu Grada Dubrovnika koje su mu

date na upravljanje.

Cilj Drustva je ostvariti uspjeh u upravljanju nekretninama tako da iz godine u godini smanjuje
udio sredstava potpore Grada Dubrovnika te postane samoodrivo druitvo koje ¢e modi samo
financirati svoje poslovne aktivnosti. Nastavno na navedeno referenca pozitivnijeg poslovanja
se oituje i u Cinjenici kako Dubrovacka baitina d.o.o. za studeni i prosinac 2022. godine, od
odobrenih sredstava (subvencije) Grada Dubrovnika, nije imala potrebu za iznosom od
385.000,00 kn zbog povecanja vlastitih prihoda iz osnovne poslovne djelatnosti stoga navedeni
iznos subvencije Drustvu nije uplacen.

Cuvajuéi i odrzavajudi objekte koji su mu dati na upravljanje druitvo Dubrovacka baétina d.o.o.
¢e i nadalje upravljati nekretninama odgovorno, znajudi da je neophodno postici ravnoteiu
izmedu komercijalnih, kulturnih i drugih aktivnosti na dobrobit samog korisnika, vlasnika te

lokalne zajednice.

Planom poslovanja Drustva za 2023. godine obuhvacene su sve aktivnosti nuzne za redovno i
kvalitetno poslovanje Drustva te nastavak ostvarivanja dobrih poslovnih rezultata iz prethodnog
razdoblja uz u€inkovito upravljanje nekretninama, koje ¢e doprinijeti stvaranju dodanih

vrijednosti kao i postizanju ekonomskih, kulturnih i socijalnih ciljeva u okviru mogucénosti

Drustva.

U Dubrovniku, 15. prosinac 2022. godine

DUBROVACKA BASTINA d.o.0

at Kralj, ¢lanica uprave



