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1. Osnovne informacije o trgovačkom društvu 

Dubrovačka baština d.o.o. 
 

 

 

1.1  Podaci iz sudskog registra 

 

Dubrovačka baština d.o.o. osnovana je Odlukom Gradskog vijeća Grada Dubrovnika 
dana,  28. prosinca 2009. godine.  
 
 

          Puni naziv tvrtke: Dubrovačka baština d.o.o. za poslovanje nekretninama  
          i usluge 
          Sjedište: Pred Dvorom 1, 20 000 Dubrovnik 
          OIB: 65873161238 
          Osnivač: Grad Dubrovnik, OIB 217124947719 
          Registarski sud: Trgovački sud u Dubrovniku 
          Temeljni kapital: 20.000,00 
          Pravni oblik: Društvo s ograničenom odgovornošću  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

1.2. Opis djelatnosti poslovanja  

 

Predmet poslovanja Društva sastoji se od sljedećih djelatnosti:  

 Poslovanje nekretninama 
 Posredovanje u prometu nekretnina 
 Savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem u trgovačkim društvima 
 Savjetovanje i organiziranje izložbi, koncerata, vjenčanja, raznih proslava, 

obljetnica, događaja i sl. 
 Istraživanje tržišta i ispitivanje javnog mnijenja 
 Promidžba (reklama i propaganda) 
  Projektiranje, građenje, uporaba i uklanjanje građevina 
  Nadzor nad gradnjom 
  Posredovanje pri izgradnji gospodarskih objekata 
 Usluge informacijskog društva 
 Kupnja i prodaja robe 
 Trgovačko posredovanje na domaćem i inozemnom tržištu 
  Pružanje usluga u nautičkom, seljačkom, zdravstvenom, kongresnom, 

športskom, lovnom  i drugim oblicima turizma, pružanje ostalih turističkih 
usluga 

 Pripremanje hrane i pružanje usluga prehrane, pripremanje i usluživanje pića i  
napitaka i pružanje usluga smještaja 

 Zastupanje stranih i domaćih tvrtki i osoba. 
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 1.3. Organizacijska shema društva 

 

 

Uprava društva 

 
 
 
 
Odjel za građevinsko           Odjel za komercijalne          Odjel za razvojne      Odjel za opće 
-tehničke poslove                 poslove, marketing i             projekte                    poslove i  
             kulturna događanja                                               javnu nabavu          
      
 

 

 

 

 

 

2. Osnovne smjernice i aktivnosti rada društva u 2020 godini 

 

2.1. Ciljevi poslovanja u 2020 godini 

Od strane gradskog vijeća Grada Dubrovnika Dubrovačkoj baštini d.o.o. povjereni su na brigu i 
upravljanje spomenički kompleks Lazareta i ljetnikovac Bunić Kaboga kako bi se ostvarila briga 
o kulturnoj baštini kroz: 

- Pravovremeno i primjereno održavanje objekata  
- Stvaranje kvalitetnih sadržaja i programa 
- Valorizaciju kulturne baštine 
- Osiguranje prepoznatljivosti na lokalnom, regionalnom i nacionalnom nivou 
- Kvalitetno proširenje ponude u kulturnom i komercijalnom smislu 
- Disperziju posjetitelja grada Dubrovnika na dijelove koji do sada nisu bili prezentirani 
- Produljenje turističke sezone 
- Ostvarenje čvrste i kvalitetne suradnje između civilnog, privatnog i javnog sektora 
- Ostvarenje indikatora proizišlih kao obaveza iz projekta Lazareti – kreativna četvrt 

Dubrovnika 
- Stvaranje preduvjeta za samoodrživost objekata kulturne baštine  
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2.2. Kadrovska politika i stručno osposobljavanje  

Dubrovačka Baština d.o.o. broji 12 zaposlenih sukladno pravilniku o sistematizaciji donesenom u 
veljači 2019 te dopuni istog od srpnja 2019 godine. Prilikom donošenja sistematizacije vodilo se 
računa o potrebama resursa zbog održavanja objekata povjerenih na skrb kao i koncepcije i 
provođenja programa iz projekta Lazareti – kreativna četvrt Dubrovnika te raznih drugih kulturnih 
i komercijalnih sadržaja. Prilikom definiranja sistematizacije bilo je potrebno zadovoljiti zakonske 
odredbe vezane za zaštitu od požara uzimajući u obzir namjenu i veličinu objekta kao i predviđeni 
/očekivani broj posjetitelja. 

Pravilnik o osposobljavanju iz zaštite na radu i polaganju stručnog ispita definira način 
osposobljavanja djelatnika iz područja zaštite na radu. Svi djelatnici moraju biti osposobljeni za 
rad na siguran način, odnosno za početno gašenje požara. Ova osposobljavanja može provoditi 
stručnjak zaštite na radu zaposlen kod poslodavca ili stručnjaci zaštite na radu II. stupnja 
zaposleni kod osobe ovlaštene za osposobljavanje radnika.  
U sistematizaciji radnih mjesta za radno mjesto Stručni suradnik za protupožarnu zaštitu i zaštitu 
na radu među uvjetima je položen državni stručni ispit iz Zaštite od požara. Zahtjev za polaganje 
stručnog ispita podnosi se Ministarstvu, što je propisano Pravilnikom o stručnim ispitima u 
području zaštite od požara. 
Stručnog suradnika za protupožarnu zaštitu i zaštitu na radu potrebno je uputiti na polaganje 
stručnog ispita iz područja zaštite na radu, da bi se u budućnosti smanjili određeni troškovi 
vanjskih usluga s područja zaštite na radu. 
U Zakonu o zaštiti na radu NN (94/18) propisano je da pravna osoba na svakom mjestu rada na 
kojem ima najmanje 2 radnika mora imati jednu osobu koja je osposobljena za pružanje prve 
pomoći, pa je potrebno osposobiti barem još jednog radnika. Ovo se osposobljavanje provodi u 
sklopu medicine rada. 
Radna mjesta s posebnim uvjetima rada zahtijevaju određene psiho-fizičke sposobnosti, koje se 
utvrđuju kod odabranog liječnika medicine rada, što je propisano Pravilnikom o mjestima s 
posebnim uvjetima rada. Nakon izrađene procjene rizika potrebno je radnike koji rade na ovim 
mjestima uputiti na liječnički pregled koji se obavlja periodički ovisno o samom radnom mjestu. 
Kod zapošljavanja novih radnika koji rade na mjestima s posebnim uvjetima rada, potrebno je 
utvrditi njihovu zdravstvenu sposobnost prije zasnivanja radnog odnosa. Ove usluge ugovorit će 
se s medicinom rada. 
Također, a sukladno Zakonu o javnoj nabavi, u 2020 godini osposobiti će se i potrebni broj 
djelatnika za provođenje postupaka javne nabave. 
 

 
 

2.3. Uvjeti rada 

U 2019 godini kompletno su opremljena dva uredska prostora u sklopu spomeničkog 
kompleksa Lazareta predviđena za potrebe rada djelatnika društva te su također opremljena osim 
uredskim namještajem i svom potrebnom informatičkom opremom čime su se uglavnom  
zadovoljili svi potrebni uvjeti za rad, dok se u 2020 godini planira u sklopu tekućeg i investicijskog 
održavanja dodatno osposobiti i opremiti dva prostora (u prizemlju „ex pošte“) koja su nužna za 
rad pomoćno-tehničkog osoblja (garderoba za čistačice i kućne meštre, priručno skladište za alat 
i potrošni materijal, i sl.).  
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2.4. Spomenički kompleks Lazareti 

 

 
 

Lazareti su kompleks koji se sastoji od 10 longitudinalnih objekata sa dvorištima smještenih na 
istočnom ulazu u Grad. Pojedinačno su zaštićeno kulturno dobro te su uvršteni na UNESCO-vu 
listu svjetske baštine 1979 godine. Kompleks je od svog nastanka imao raznoliku namjenu; od 
karantene, klaonice, spremišta do današnjeg kulturno društvenog centra. Kroz povijest je vrlo 
dobro očuvan. Recentnija povijest bilježi obnovu 2014.godine kada je u sklopu prve faze obnove 
zahvaćeno prvih sedam lađa. Obnova zadnje tri lađe, uz opremu i mnoge druge programe, 
prijavljena 2016. godine u sklopu projekta Lazareti – kreativna četvrt Dubrovnika na natječaj 
financiran sredstvima EU iz Europskog fonda za regionalni razvoj. Pri ocjenjivanju projekt je 
rangiran vrlo visoko te okarakteriziran kao jedan od kompliciranijih iz Integriranog programa. 
Ugovor sa Središnjom agencijom za financiranje i ugovaranje projekata i programa Europske 
unije ( SAFU ) i Ministarstvom regionalnog razvoja potpisan je u srpnju 2017. godine. Projekt 
Lazareti – kreativna četvrt Dubrovnika čiji nositelj je Grad Dubrovnik, na kojem sudjeluje 10 
partnera i koji je sadržavao 101 aktivnost ( nabavu ), završen je u srpnju 2019 godine. 

Završeni projekt podrazumijeva da je izvršena obnova zadnje tri lađe, da je nabavljena sva 
predviđena oprema iz projekta te da su odrađene sve aktivnosti kao preduvjet za ostvarenje 
određenih indikatora projekta koje će SAFU kontrolirati dvije godine po završetku projekta. Upravo 
iz razloga obaveze ostvarenja indikatora kao i obaveze redovitog izvještavanja o projektu ukazala 
se potreba da se Lazareti povjere na skrb Dubrovačkoj Baštini d.o.o. koja u ime Grada ( nositelj 
projekta ) izvršava sve obaveze nakon završetka projekta. Za potrebe istog Dubrovačka Baština 
d.o.o. će se osposobiti sukladno propozicijama projekta po pitanju svih potrebnih resursa. 

Društvo Dubrovačka baština d.o.o. je sukladno odluci Gradskog vijeća Grada Dubrovnika do 31. 
prosinca 2029 godine dobilo na korištenje, upravljanje i održavanje bez naknade nekretninu 
spomeničkog kompleksa Lazaret. Društvo je obvezno predmetnu nekretninu koristiti u skladu s 
odredbama iz Plana upravljanja spomeničkim kompleksom Lazareti  -  2016.- 2020. godine. 
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Zadaća Društva je da valorizira, očuva, zaštiti te promovira izuzetnu vrijednost spomeničkog 
kompleksa uz njegovo održivo korištenje kao kulturno-umjetničkog i društveno-kulturnog centra.  
Društvo se obvezalo koristiti, upravljati i održavati nekretninom pažnjom dobrog domaćina, te 
poduzimati sve poslove nužne radi redovitog održavanja ustupljene nekretnine, uključujući 
građevne promjene radi redovitog održavanja, kao i održavanja svih ugrađenih sustava i opreme. 

 

 

2.4.1.  Programi i programske aktivnosti u okviru  

          spomeničkog kompleksa Lazareti 

  

Programi iz projekta “Lazareti – kreativna četvrt Dubrovnika” 

 

 

U 2015. godini Zavod za obnovu Dubrovnika je 
počeo sa pripremama za prijavu na natječaj “Provedba 
integriranih razvojnih programa temeljenih na obnovi 
kulturne baštine”. Projekt “Lazareti – kreativna četvrt 
Dubrovnika” prijavljen je 9. ožujka 2016. godine. Nakon 
toga je slijedio proces evaluacije projekta, a 11. srpnja 
2017. godine potpisan je tripartitni ugovor između 
Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske unije, 
Središnje agencije za financiranje i ugovaranje programa i 
projekata Europske unije i Grada Dubrovnika kao korisnika 
sredstava. Nositelj projekta je Grad Dubrovnik a partneri na 

projektu su: Zavod za obnovu Dubrovnika, TZ grada Dubrovnika, DURA, Deša Pro d.o.o., Udruga 
Deša, FA Linđo, Art radionica Lazareti, Studentski teatar Lero, Udruga DART i  Artur Sebastian 
Design. Ukupna vrijednost projekta je iznosila 33.782.458,92 kuna a ukupni prihvatljivi troškovi 
su bili određeni na maksimalno 30.944.625,74 kuna od čega Europska unija kroz Europski fond 
za regionalni razvoj sufinancira 25.995.571,00 kuna. Projekt je službeno završen 31. srpnja 2019. 
godine, a dobivenim sredstvima obnovile su se tri lađe spomeničkog kompleksa Lazareti (osma, 
deveta i deseta) te se nabavila oprema potrebna za izvođenje kulturno-turističkih programa, 
zanimljivih lokalnom stanovništvu i turistima za čitavi kompleks Lazareta.  
 
Projektom „Lazareti – kreativna četvrt Dubrovnika“ definirani su  i određeni indikatori koji se 
trebaju postići dvije godine nakon završetka projekta te će se o istima izvještavati prema 
Središnjoj agenciji za financiranje i ugovaranje projekata i programa EU ( SAFU ). Također će se 
isti indikatori kontrolirati od strane SAFU. 
 
Info kućica/ Biljetarnica na platou 
 
Projektom je definirano da će se na platou postaviti vidljivo mjesto u kojem će biti smještena 
oprema nabavljena iz projekta, a potrebna za informiranje posjetitelja, komunikaciju sa 
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posjetiteljima te izdavanje karata. Stoga će se za te potrebe urediti prizemlje kućice na platou 
smještene uz sjeverni zid. 
 
Hologramski program 
 
Projektom je definirano da će se u Lazaretima koristiti nabavljena oprema za holograme na način 
da će se moći iznajmiti u periodu kada neće biti u funkciji nekog zadanog programa. Za 
programsku djelatnost angažirat će se firma koja će po naputku stručnjaka napraviti prikaz 
virtualne stvarnosti nekih povijesnih priča o Lazaretima ili na neki drugačiji inovativniji, moderniji 
način prikazati suvremeni Dubrovnik. 
„Pop up“ muzej 
 
Jedan od programa koji će se odvijati u Lazaretima bit će i „ muzej koji podrazumijeva privremenu 
kratkotrajnu izložbu u trajanju od minimalno mjesec dana. Ista će biti kreirana od strane vanjskih 
sudionika koji će unajmiti prostore lađa sa svrhom prikazivanja izložbe, radionice ili slično. Vanjski 
suradnik će za prostor plaćati najam sukladno donesenom cjeniku, izlagat će ili prezentirati svoj 
sadržaj, organizirati promidžbu izložbe u medijima, a zauzvrat će naplaćivati cijenu ulaznice. 
 
Izrada suvenira 
 
Kroz projekt izvršena je nabava 3D printera,  strojeva za sitotisak, lončarska kola, šivaće mašine 
i stolovi za šivanje. Printeri će se davati u najam, a od prihoda će se kupovati punjenje printera. 
Izrađivat će se kreativni suveniri ( aplicirat će se razna grafička rješenja na tekstilne, keramičke i 
drvene predmete ). Dubrovačka Baština d.o.o. će nabavljati potreban materijal, a udruga Deša i 
socijalno poduzeće Deša Pro u suradnji sa Dubrovačkom Baštinom definirat će motive koji će se 
aplicirati na predmete od raznih materijala te tako stvarati prepoznatljive autohtone suvenire koji 
će turisti rado ponijeti za uspomenu nakon boravka u Lazaretima. Suveniri će se izlagati i 
prodavati u sklopu zimskog i ljetnog programa u Lazaretima.  
 
Izložbe arheološke građe 
 
Kroz projekt Lazareti kreativna četvrt Dubrovnika nabavljala se oprema u vidu pregradnih zidova 
i postamenata koja će omogućiti da se po završetku projekta kvalitetno odvijaju razne izložbe 
između ostalog i arheološke. Pa će se tako najmanje 4 puta godišnje organizirati izložbe 
arheološke građe u suradnji sa muzejima diljem hrvatske ali i inozemnim partnerima. Naplaćivat 
će se ulaznice. 
 
Dnevni boravak sa knjižnicom 
 
Kroz projekt Lazareti kreativna četvrt Dubrovnika nabavljen je namještaj kojim se opremila jedna 
od lađa u Lazaretima koja će u budućnosti služiti u okviru programa nazvanog Dnevni boravak 
sa knjižnicom. Prostor će služiti za održavanje večeri knjige na kojima će se predstavljati knjige i 
njihovi autori. Preko dana je to mjesto gdje će svi moći u ugodnim uvjetima doći popiti topli ili 
hladni napitak, udobno se smjestiti i čitati knjigu, mjesto gdje najmlađi mogu boraviti u pauzi 
između dvije aktivnosti. Ulaz se ne naplaćuje. Sve knjige koje će posjetiteljima biti na raspolaganju 
i ostale publikacije prikupit će se donacijama. 
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Unaprjeđenje turističkog programa 
 
Postojeća manifestacija Dani kreativnih/kulturnih industrija koja se već više godina za redom 
održava u Lazaretima u trajanju od pet dana godišnje, unaprijedit će se. Manifestacija se sastoji 
od radionica i okruglih stolova i sajma osobnih predmeta koji su na neki način inspirirani poviješću 
Dubrovnika, načinom življenja u prošlosti i sličnim temama. Na sajmu će biti na raspolaganju 15 
štandova od čega se 5 štandova koji će biti namijenjeni lokalnom stanovništvu, neće naplaćivati 
dok će se preostalih 10 naplaćivati te namijeniti u komercijalne svrhe. Na 5 štandova za lokalno 
stanovništvo izlagat će se predmeti iz privatnih zbirki koji imaju sentimentalnu vrijednost vezanu 
za grad Dubrovnik ( poput starih fotografija, ljubavnih pisama, razglednica i ostalih zanimljivih 
artefakata poput predmeta koje su danas zamijenili moderniji izumi te se kao takvi više ne koriste. 
Ostalih 10 štandova dat će se u najam u komercijalne svrhe. Na njima će se prodavati 
gastronomski i enološki specijaliteti te suveniri inspirirani kulturnom baštinom i izrađeni od 
autohtonih materijala. Mali lokalni OPG-ovi imat će prilike predstaviti svoje proizvode na ovoj 
manifestaciji te osim direktne prodaje imati koristi i od prezentacije svojih proizvoda. Već 
postojeća manifestacija unaprijedit će se na način da će se njeno djelovanje proširiti i na ljetni 
period u trajanju od 5 tjedana kada će biti namijenjena i turistima, a ne samo lokalnom 
stanovništvu ( do sada se svake godine upriličila u studenom ). Osim sajma planiraju se održati 
razne kreativne i inovativne radionice i predavanja poput radionice tradicionalnog načina gradnje 
i promocije suhozida, ali i radionice o organskoj hrani koje će voditi sami proizvođači koji će 
prezentirati svoje proizvode na sajmu. 
Ulaznice za ovu manifestaciju se ne naplaćuju kao što se nisu naplaćivale ni do sada. 
 
Plesni inkubator 
 
Organizirat će se plesni inkubator na način da će lokalno stanovništvo ( svih dobnih skupina ) 
tijekom zime moći organizirano koristiti Lazarete u svrhu pohađanja tečajeva zumbe, tanga, salse, 
suvremenog plesa, baleta. Na taj način stvarat će se platforma zainteresiranih grupa ( udruga ) i 
pojedinaca, zaljubljenika u ples koji će i u ljetnom periodu rado sudjelovati u radionicama i 
seminarima koji će se organizirati u sklopu Lazareta. Tako će se u sklopu Plesnog inkubatora u 
ljetnom periodu organizirati Tango Holiday u sklopu kojeg će se pozvati dva vrsna inozemna 
plesna para koja će u 4 dana odraditi revijalni dio programa i niz radionica za polaznike iz Hrvatske 
i inozemstva. 
 
Sound room 
 
Jedna od lađa tijekom trajanja projekta akustički je opremljena odnosno zvučno tretirana te tako 
pretvorena u tzv. Sound room u kojoj će se organizirati prikazi suvremene glazbene umjetnosti 
jednom mjesečno. Ova lađa također je predviđena za odvijanje Jazz festivala u trajanju od tri 
dana dva puta godišnje te prezentaciju sviranja na lijerici. Izrađivači lijerice će dva puta godišnje 
prezentirati lijericu kao instrument, tehnologiju njene izrade te povijest upotrebe. Ovi sadržaji bit 
će besplatni za posjetitelje. 
 
Monografija 
 
Kroz projekt izrađena je Monografija o Lazaretima koja predstavlja jedinstveno djelo iz razloga 
što su Lazareti do sada bili manje istraženi i dokumentirano od ostalih spomenika kulture u 
Dubrovniku. Monografijom se omogućilo da se saberu sva dosadašnja znanja na jednom mjestu, 
istraže i dodaju nova te tako stvori jedinstveni registar znanja o Lazaretima koji će se nakon 
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završetka projekta koristiti kao podloga i inspiracija za povijesne crtice koje će se obrađivati i  
prikazivati kroz info kiosk, hologramski program ili predavanja i radionice.  
 
Prezentacija linije autohtonih gastro suvenira i prirodnih kozmetičkih proizvoda 
 
Kroz projekt Lazareti kreativna četvrt Dubrovnika stekli su se svi preduvjeti za izradu kvalitetnih 
gastro suvenira i prirodnih kozmetičkih proizvoda. Pa je tako odrađen  niz radionica na kojima se 
vršila edukacija i stjecalo znanje i nabavljena je sva potrebna oprema. Sve proizvode koji će 
nastati nakon završetka projekta bit će potrebno prezentirati u sklopu manifestacija koje će se 
redovito odvijati u Lazaretima kao što su zimski festival, ljetni programi, te razne druge 
manifestacije na kojima će biti moguće vršiti prezentaciju na štandovima koji su također nabavljeni 
kroz ovaj projekt. Proizvode će izrađivati i prezentirati partneri na projektu Udruga Deša i Socijalno 
poduzeće Deša Pro. 
 
Prezentacija plesa Podravski svati 
 
Kroz projekt je FA Linđo, jedan od partnera,  osnažio svoje kapacitete usvajanjem znanja na 
organiziranim radionicama te postavkom nove koreografije Podravski Svati. Istu je potrebno po 
završetku projekta u sklopu raznih manifestacija izvoditi najmanje jednom godišnje u sklopu 
Lazareta. Svu nabavljenu opremu kroz projekt FA Linđo potrebno je staviti na korištenje 
posjetiteljima Lazareta i školama. 
 
Unaprjeđenje karnevalskog programa 
 
Kroz projekt su udruga DART te obrt Artur Sebastian Design, partneri na projektu, osnažili svoje 
kapacitete znanjem ali i proizveli nove maske i kostime čime će oplemeniti karneval u Dubrovniku 
koji ima veliki potencijal u tradicijskom i turističkom smislu. Stoga će se nakon završetka projekta, 
jednom godišnje u predsezoni organizirati odvijanje karnevala u Lazaretima. Događaj će se 
upriličiti u veljači odmah nakon što završe sve prigodne aktivnosti oko Feste Sv. Vlaha. Karneval 
je predviđen u trajanju od nekoliko dana. Trebao bi obuhvatiti sve uzraste. Svakako se trebaju 
prezentirati novi kostimi i maske ali i osmisliti prigodni program koji će biti dovoljno zanimljiv da 
zaživi nekoliko godina za redom i da se nastavi razvijati i rasti. Ideja je da se kroz ovaj projekt 
potakne unaprjeđenje karnevalskog programa u Dubrovniku te se time obogati predsezona 
dodatnim kvalitetnim sadržajem. 
 
Izvođenje novih predstava 
 
Kroz projekt je jedan od partnera, Studentski teatar Lero, nabavio svu potrebnu scensku opremu, 
kostime te postavio nove predstave koje će se po završetku projekta  prikazivati minimalno 
jednom godišnje samostalno ili u sklopu nekih manifestacija u kompleksu Lazareti. 
 
 
Škola fotografije i ljetno kino 
 
Kroz projekt je jedan od partnera, Art Radionica Lazareti, nabavila svu potrebnu opremu kako bi 
po završetku projekta organizirala školu fotografije i ljetno kino. Predviđeno je da se škola 
fotografije odvija minimalno dva puta godišnje u trajanju od po 10 dana. Mladi će u sklopu 
edukacije obilaziti zanimljive lokacije Dubrovnika i okolice te ih fotografirati. Njihove uratke kasnije 
je potrebno izložiti. Ljetno kino održavat će se jednom tjedno. Prikazivat će se i domaći ali i strani 
filmovi. Nakon prikaza filmova organizirat će se druženje i diskusija o filmu.  
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Prikaz planiranih  programskih aktivnosti u 2020 godini iz projekta 
 „Lazareti - kreativna četvrt Dubrovnika“ 
 

R.br. Program Vrsta 
Projektna 
sastavnica 

1 
Tete Jasna priča bajke našeg 
kraja 

Cjelogodišnji 
ciklus 
pripovijedanja 

 Dnevni boravak  

2 
Obilježavanje Dana planete 
Zemlje Predavanje 

3 
Obilježavanje Dana planete 
Zemlje Radionica 

4 Dani hrvatskog jezika Ciklus radionica 

5 Važnost inkluzivnosti Panel 

6 "Plastic Ocean" 
Prikazivanje filma 
i predavanje 

7 Ima li života bez smeća? Predavanje 

8 Book Club 12 susreta 

9 4 književna gostovanja 
Književno 
gostovanje 

10 
Prezentacija novog 
hologramskog postava Ostalo  

 Virtualni muzej  

11 Plesna škola za mlade Ciklus radionica 
 Plesni inkubator  

12 
Plesni inkubator -  radionice 
(4X7 dana) Ciklus radionica 

13 Christiano Pambianchi zbirka Izložba Ppop-up muzej  

15 

Japanska umjetnost 
(međunarodna suradnja 
putem japanskog 
veleposlanstva) Izložba 

 /  

16 
Lazareti i ZOD predstavljaju: 
Pločnik pred Sv. Vlahom Izložba 

 Izložbe 
arheološke građe 
(multifunkcionalne 

dvorane)  

17 
Lazareti i ZOD predstavljaju: 
Lazareti Izložba 

18 
Lazareti i ZOD predstavljaju: 
Lokrum Izložba 

19 
Lazareti i ZOD predstavljaju: 
Pustijerna Izložba 

20 

Recikliraj, ideje iz prošlosti, 
gostovanje iz Arheološkoga 
muzeja Zadar Izložba 

21 

Abracadabra: Magija i 
praznovjerje u starom vijeku 
kroz fundus Arheološkoga 
muzeja Zadar Izložba 

22 Radionice 3D printanja Radionica 
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23 Radionice sitotiska Ciklus radionica  Projektne 
radionice  

24 
Radionice izrade na 
lončarskom kolu Ciklus radionica 

25 

Revija karnevalskih kostima i 
maski Galerije Artur i Udruge 
DART Revija  Karnevalski 

program  
26 

None - Maškarana Disco  
Extravaganza Plesna večer 

27 Mali maškarani bal Plesno prijepodne 

28 Jazz festival proljeće Festival 

 Sound Room  

29 Jazz festival jesen Festival 

30 Prezentacija lijerice 
Projektna 
radionica 

31 Prezentacija lijerice 
Projektna 
radionica 

32 

Prikaz suvremene glazbene 
scene dubrovačkih audiofila 
(kroz 12 mjeseci) 

Ciklus edukativnih 
glazbenih 
slušaonica i 
predstavljanje 
mladih glazbenika 

 
 
 
 
 
 

2.4.2. Komercijalne aktivnosti u spomeničkom kompleksu Lazareti  

 
 
Adventske kućice u sklopu Dubrovačkog zimskog festivala 
 
Organizacija nabavke i postavljanja adventskih kučica na području čitavog grada u sklopu 
manifestacije Dubrovački zimski festival. 
 
Lazareti kao dio zimskog festivala 
 
U sklopu Dubrovačkog zimskog festivala organiziranje komercijalnih programa na trgu. 
Početkom Zimskog festivala i Lazareti se uključuju u ponudu za sve građane i posjetitelje Grada. 
Na trgu u Lazaretima Dubrovačka baština d.o.o. organizirati će atraktivni program za djecu i 
odrasle. Uz postavljene štandove duž trga i u dvije lađe, te blagdansku kućicu nudit će se  
tradicijske delicije lokalnih OPG-ova, ali i dalmatinski pršut, sir, vino… Na pozornici će nastupiti  
Linđo uz glazbu i ples, dječji zborovi, plesne skupine, bake mrazice i djed Bozičnjak, te razni 
poznati izvođači. Otvaranje Dubrovačkog zimskog festivala u Lazaretima obilježit će se u suradnji 
s Turističkom i ugostiteljskom školom kroz manifestaciju „Adventski tratamenat“– besplatna hrana 
na trgu u Lazaretima uz prigodan program.  
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Lumi Art - Festival svjetla Lazareti 
 
Prigodna manifestacija sa svjetlosnim efektima i oblicima u čitavom spomeničkom kompleksu 
Lazareta te na drugim gradskim lokacijama, odnosno zgradama i trgovima, a osim  igre svjetlosti  
na kamenu cijelih Lazareta ukomponirana je i odlična glazba, prigodna ponuda hrane i pića na 
štandovima lazaretskog trga definitivno je ono što upotpunjuje adventsku ponudu Dubrovnika. 
 
 
Sv. Vlaho u Lazaretima 
 
Organizacija prigodnog sajma za vrijeme feste sv. Vlaha i dana Grada Dubrovnika. 
Tradicija proslave blagdana svetog Vlaha u Lazaretima kroz poznatu štandovsku proslavu je ono 
što Dubrovačka baština d.o.o. želi ponovno oživiti i vratiti na trg u Lazaretima. Običaj nakon 
otvaranja Feste da se sa Straduna prošeta do Lazareta i kupi nešto od velike ponude štandova 
je nešto što svakako sam Grad i Dubrovčani prihvaćaju i osjećaju svojom tradicijom.  
 
 
Placa u Lazaretima - domaći okusi 
 
Ljeto i zdrava hrana je nešto što privlači ne samo domaće stanovništvo već i goste Grada i okolice. 
Izlaganje domaćih tradicionalnih proizvoda na štandovima tijekom srpnja i kolovoza pa i u ostalim 
ljetnim mjesecima uz održavanje tjednih manifestacija poput Talijanske kuhinje, Mađarske, 
Slavonske, Istarske itd…  izlagači u nošnjama, domaća ponuda hrane i pića uz klapsku pjesmu, 
događanja su koja sačinjavaju ljeto u Lazaretima. 
 
Ostale aktivnosti 
 
Vjenčanja, kongresi, različite radionice i slična događanja komercijalnog karaktera. 
 
 

 
Zakup prostora 

U sklopu komponente br. 3 projekta „Lazareti – kreativna četvrt Dubrovnika“ planirani su i 
ugostiteljski sadržaji na trgu, odnosno platou u Lazaretima, te stoga, a sukladno propozicijama 
prijavljenog projekta „Lazareti – kreativna četvrt Dubrovnika“, na natječaj “Provedba integriranih 
razvojnih programa temeljenih na obnovi kulturne baštine” i kasnije potpisanog tripartitnog 
ugovora između Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske unije, Središnje agencije 
za financiranje i ugovaranje programa i projekata Europske unije i Grada Dubrovnika kao 
korisnika sredstava, potrebno je određene prostore, odnosno konkretno poslovne prostore broj 2, 
3, 4, i 5 dati u najam s namjenom za ugostiteljsku djelatnost. 
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2.4.3. Tekuće i investicijsko održavanje spomeničkog kompleksa Lazareti 

Tekuće održavanje  
 

Tekuće održavanje objekta podrazumijeva godišnje servise ugrađene opreme, 
osposobljavanje djelatnika, atestiranje opreme, periodička ispitivanja sustava, sve  sukladno 
pravilima i propisima koje nalaže Zakon.  
 
Periodičko provjera ispravnosti i funkcionalnosti sustava, uređaja i instalacija 
 

U Zakonu o zaštiti od požara NN (92/2010), Članak 40. propisana je periodika provjere 
ispravnost i funkcionalnost sustava, uređaja i instalacija za otkrivanje i dojavu te gašenje požara 
kao i drugih ugrađenih sustava, uređaja i instalacija za sprječavanje širenja požara. Navedena 
ispitivanja provodi pravna osoba ovlaštena od strane ministra najmanje jednom godišnje, o čemu 
se izdaje uvjerenje. Ovo se primjenjuje među ostalim i za unutarnju hidrantsku mrežu, sustav za 
dojavu požara, ispitivanje tipkala za daljinsko isključivanje. Potrebno je angažirati ovlaštenu tvrtku 
za periodička ispitivanja. 

 
Periodički servis vatrogasnih aparata 
 
Postupak i radnje periodičnog servisa vatrogasnih aparata, kao i unutarnji pregled spremnika 
vatrogasnog aparata i rokove obavljanja radnji propisuje proizvođač ili njegov ovlašteni zastupnik. 
Periodični servis vatrogasnih aparata u uporabi obavlja se najmanje jednom godišnje, a ovisno o 
uvjetima smještaja i češće, te nakon svakog aktiviranja ili uočenog nedostatka na vatrogasnom 
aparatu. Navedeno je propisano Pravilnikom o vatrogasnim aparatima NN (74/13). Istim 
pravilnikom propisan je način postavljanja vatrogasnih aparata. Mjesto postavljanja vatrogasnog 
aparata u prostorijama čija je površina veća od 50 m² označava se naljepnicom prema važećoj 
hrvatskoj normi HRN ISO 6309, stoga je potrebno nabaviti 50 ovakvih oznaka. 
 
 
Zaštitna ograda 
U 1. Lađi potrebno je postaviti zaštitnu ogradu iznad stepenica radi sigurnosti radnika i posjetitelja. 
Radi se o visini 1,25 m, a Pravilnikom o zaštiti na radu za mjesta rada NN (29/13) definirano je 
da sva mjesta rada na visini većoj od 1,0 m s kojih se može pasti, moraju biti ograđene čvrstom 
zaštitnom ogradom. Isti propis određuje da visina ograde ne smije biti manja od 1,0 m mjereno 
od poda. 
 
Aparati za početno gašenje požara CO2  
Kupnja aparata za početno gašenje požara CO2, 5 kg za vatrodojavnu sobu u kojoj je osim 
vatrodojavne centrale smještena i druga elektronička oprema. Iste je potrebno nabaviti za 
prostore u kojima će se održavati izložbe. Trenutno u kompleksu Lazareta postoje samo aparati 
punjeni ABC prahom, pa u slučaju požara u navedenoj prostoriji može nastati velika materijalna 
šteta uslijed djelovanja praha na elektroničku opremu. 
 
Ostale aktivnosti 
 
Hidrofobiranje kamena 1-5 lađe, periodička ispitivanja-atesti, redovni godišnji servis strojarskih 
instalacija, redovni godišnji servis liftova za invalide i ostale opreme te hortikulturno održavanje. 
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Investicijsko održavanje i ulaganje  
 
 
Prostori za rad 
 
Zaposlenjem novih djelatnika u Dubrovačku Baštinu d.o.o. djelomično su se ostvarili zadani 
indikatori projekta Lazareti kreativna četvrt Dubrovnika ali i stekli preduvjeti za nesmetano 
odvijanje programa iz istog projekta. Kako bi svi djelatnici imali odgovarajući radni prostor 
potrebno je prizemlje zgrade „ex pošte“ preurediti  u spremište i prostor za pomoćno-tehničko 
osoblje, odnosno u istima će boraviti dva domara/ kućna meštra te dvije čistačice/ čuvarice / 
biljeterke.  
 
Biljetarnica 
 
Obaveza koja također proizlazi iz projekta Lazareti – kreativna četvrt Dubrovnika odnosi se na 
preuređenje kućice uz sjeverni zid na Platou kompleksa Lazareti u biljetarnicu i info pult. Oprema 
za istu nabavljena je iz projekta i po adaptaciji prostora ugradit će se u isti. 
 
Pločnik na trgu-platou 
 
Projektom obnove prve i druge faze obnove kompleksa Lazareti nije bilo obuhvaćeno i saniranje 
pločnika na trgu u Lazaretima. Zbog učestalih ulazaka i izlazaka teške mehanizacije tijekom dvije 
spomenute obnove, pločnik je velikim dijelom oštećen, a izvorni nagib ploha poremećen. Stoga 
se za vrijeme i nakon obilnih kiša na pojedinim mjestima pločnika stvaraju velike lokve koje priječe 
posjetiteljima nesmetani ulaz. Potrebno je kroz naredni period dio pločnika sanirati kako bi se 
ponovno uspostavili nagibi koji omogućuju nesmetano otjecanje vode ali i siguran pristup 
posjetiteljima poglavito invalidima. 
 
Uvođenje trofazne struje 
 
Budući će se na trgu, odnosno platou u Lazaretima za vrijeme zimskog festivala ali i u ljetnom 
periodu za vrijeme odvijanja mnogih manifestacija postavljati štandovi i kućice te će isti zahtijevati 
odgovarajući priključak na struju, potrebno je u narednom periodu osigurati trajno adekvatno 
rješenje trofazne struje.  
 
Izrada i ugradnja namještaja i potrebne opreme za 1,2 i 3 lađu Lazareta 
 
Lađe 1,2, i 3 davat će se u najam za razne manifestacije, seminare, radionice kongrese te će u 
sklopu istih biti potrebno često osigurati catering u vidu bifea ili samo pauze za kavu. Kako bi se 
isto i omogućilo potrebno je u već izrađene pultove iza paravana u svakoj lađi ugraditi kuhinje ( 
sudoper, frižider i elementi za odlaganje ). 
Plato Lazareta trebao bi u budućnosti biti mjesto na kojem će se odvijati razna događanja i 
prezentacije ( autohtoni proizvodi, prezentacija hrane lokalnih OPG-ova, koncerti, karneval… ).  
 
Ugradnja tenda na trgu- platou  
 
Također će se, sukladno zadanim indikatorima projekta Lazareti – kreativna četvrt Dubrovnika, 
dati u najam poslovni prostori 2,3,4 i 5 te kat bivše pošte u sklopu kompleksa Lazareti. Sva 
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navedena događanja nije moguće u potpunosti kvalitetno provesti ako se na platou, odnosno na 
trgu Lazareta ne osigura hlad u ljetnom periodu kada bi zapravo iskoristivost i posjećenost lađa i  
platoa kompleksa trebala biti najveća radi disperzije turista i smanjenja pritiska na povijesnu 
jezgru. Kako bi se izbjegla situacija da svaki najmoprimac poslovnog prostora postavlja sjenila, 
tende ili suncobrane u vlastitom aranžmanu, pribjeglo se izradi projekta koji će podrazumijevati 
unificirane tende u vidu jedra koje će estetski biti zanimljive ali istovremeno i vrlo funkcionalne. 
Uz suradnju sa konzervatorima iste bi se ugradile na pojedinim mjestima kako bi i plato Lazareta 
u ljetnom periodu dobio novu dimenziju korištenja kako za turiste tako i za domicilno stanovništvo 
i mlade. 
 
Sanacija prodora vlage  
 
Protokom vremena ustanovljeno je kako se u sanitarijama ispod stubišta u dvorištima kompleksa 
javlja velika vlaga te zbog iste vrlo brzo propada ugrađena stolarija. Potrebno je izvršiti sanaciju 
prostora od vlage ali i izvršiti preventivne mjere kako bi se od vlage za vrijeme kišnog perioda 
zaštitila stolarija sanitarija, vanjske jedinice klime i okviri u kojima se iste i nalaze.      
 

 

 

2.5. Ljetnikovac Bunić – Kaboga 

 

Grad Dubrovnik je povjerio društvu Dubrovačka baština d.o.o dio ljetnikovca Bunić-
Kaboga na upravljanje i gospodarenje do prosinca 2029 godine, kako bi se isti što bolje 
prezentirao široj javnosti te osposobio za turističke posjete s ciljem prezentacije kulturne ponude 
ali i dubrovačke i hrvatske bogate povijesti. 
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2.5.1. Programske aktivnosti u ljetnikovcu Bunić-Kaboga 

 

            U ljetnikovcu Bunić-Kaboga tijekom 2020 godine planira se održavanje raznih kulturno-
umjetničkih te ostalih aktivnosti: 

 
Glazbeno-scenski program 

 
a) Održavanje različitih koncerata u suradnji sa Gradom Dubrovnikom i Dubrovačkim 

simfonijskim orkestrom, osobito koncerata edukativne prirode namijenjenih učenicima; 
b) Renesansni vrt - nastavak suradnje i održavanje glazbenih nastupa koje izvodi  

glazbena udruga „Sve ostalo je glazba“. Program predstavlja svojevrsnu 
multimedijalnu interpretaciju baštine te je inspiriran mitskim događanjima, a 
umjetnošću koja se prezentira nastoji se oživiti prostor u kojima se nekada odvijao 
bogati kulturni i društveni život. Okupljanjem posjetitelja (lokalnog stanovništva ali i 
turista)  koji su željni ovakvog repertoara nastoji se prizvati prošlo vrijeme kada su 
ljetnikovci bili u vrevi kulturnog i društvenog života. 

c) Održavanje tijekom godine pojedinih predstava, odnosno izvedbi u suradnji sa 
Dubrovačkim ljetnim igrama.  

 
  
 
 

2.5.2. Komercijalne aktivnosti u ljetnikovcu Bunić-Kaboga 

 
           Otvorena vrata za posjete ljetnikovcu  
 
            U samom ljetnikovcu se planira od proljeća 2020 godine započeti prezentacija 
multimedijalnog sadržaja sa tematikom  kulturno-povijesnog bogatstva Rijeke dubrovačke i 
ljetnikovaca na tom području za sve posjetitelje uz simbolične ulaznice.  
 
           Vjenčanja, obljetnice, radionice i drugi komercijalni događaji 

 
Kroz ovaj program planira se suradnja sa mnogim agencijama, kako za vjenčanja tako i 

za razna druga događanja poput radionica, raznih skupova, seminara i sl. koja su prikladna i koja 
se mogu održavati u samom ljetnikovcu.  

 
 
2.5.2. Tekuće i investicijsko održavanje ljetnikovca Bunić-Kaboga 

 
Tijekom 2020. godine u ljetnikovcu Kaboga sprovodit će se najosnovnije tekuće održavanje 
objekta u vidu održavanja vrta, bojanja stolarije, sanacije stolarije, čišćenje kamena podova i 
zidova.  
Kako bi se osigurao nesmetani pristup ljetnikovcu u logističkom smislu tijekom organizacije 
redovitog programa i za potrebe posjetitelja, instalirat će se na postojećem parkingu uz cestu 
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barijere koje će onemogućiti nekontrolirano korištenje parkinga. Također će se pristupiti proširenju 
parkinga radi povećanja prihvatnog kapaciteta i zadovoljavanja potreba svih posjetitelja po pitanju 
parkirnih mjesta. 
 
 
 

2.5.3. Ostale aktivnosti u 2020 godini 

U 2020 godini od stalih aktivnosti planira se provesti postupak etažiranja ljetnikovca  i na 
taj način izvršiti vlasničku podjelu samog objekta kao i registriranje smještajnih kapaciteta u 
ljetnikovcu.  

 

 

 

2.6  Oprema i osnovna sredstava u 2020 godini 

 

U 2020 godini planira se nabavka sljedeće opreme: 

1. Službeni automobil za potrebe rada, odnosno obavljanja poslova pomoćnog osoblja 

(kućnih majstora, čistačica); 

2. VR naočale 15 komada za potrebe upotpunjavanja turističke ponude Lazareta: 

3. Vrtni stolovi i stolica otpornih na vanjske utjecaje (kiša, sunce) koji će se postaviti ispred 

ljetnikovca Bunić-Kaboga; 

4. Dva uređaja za strojno pranje prostorija; 

5. Tri kuhinjska pulta dužine cca 2m za dovršetak opremanja i pripremnih prostora  u 1,2 i 3 

lađi u Lazaretima.  

6. Razne vrste priručnog alata i ostala oprema i sredstva za rad potrebna zaposlenika. 
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3. Financijski plan poslovanja za 2020 godinu 

 

 

3.1.  Plan prihoda za 2020 godinu 

R.B. PRIHODI POSLOVANJA U HRK 

1 PRIHOD OD SUBVENCIJA 3.500.000,00  

2 Prihod od subvencija Grada Dubrovnika za redovno poslovanje 

društva 

2.000.000,00  

2 Prihod od subvencija Grada Dubrovnika za programe iz projekta 

Lazareti kreativna četvrt Dubrovnika 

1.500.000,00 

4 PRIHOD OD VLASTITE DJELATNOSTI 2.690.000,00  

5 Prihod od najma i zakupa prostora  700.000,00  

6 Prihod od organiziranja raznih manifestacija 1.500.000,00  

7 Prihodi od ulaznica  340.000,00  

8 Ostali prihodi  150.000,00 

9 PRIHODI OD DONACIJA I SPONZORSTVA 300.000,00 

10 Prihodi od donacija i sponzorstva 300.000,00 

11 FINANCIJSKI PRIHODI 10.000,00  

12 Prihod od kamata 10.000,00  

13 UKUPNI PRIHODI 6.500.000,00  

 

 

 

3.2. Plan rashoda za 2020 godinu 

 

R.B. RASHODI POSLOVANJA U HRK 

1 MATERIJALNI TROŠKOVI   550.000 

2 Potrošni materijal, materijal za čišćenje isl. 30.000  

3 Uredski materijal i informatička oprema 30.000  

4 Troškovi električne energije 120.000  

5 Troškovi vode 20.000  

6 Troškovi telefona, mobitela, poštarine i interneta 200.000  

7 Sitni inventar 120.000 

8 Troškovi radne odjeće i odjeća HTZ 10.000 

9 Ostali nespomenuti materijalni troškovi 20.000  

10 TROŠKOVI VANJSKIH USLUGA 3.570.000 

11 Hortikulturne usluge 50.000  
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12 Knjigovodstvene/revizorske usluge 95.000  

13 Usluge pravne pomoći, odvjetnika, javnog bilježnika, sudskog 

vještaka i drugih ovlaštenih osoba, raz. takse i sl. 

100.000  

14 Tiskarske usluge 100.000  

15 Troškovi osiguranja  150.000  

16 Intelektualne usluge 500.000  

17 Vodoinstalaterske usluge 5.000 

18 Usluge pranja i peglanja 20.000 

19 Usluge oglašavanja  100.000  

20 Zaštitarske usluge 50.000 

21 Usluge tekućeg i investicijskog održavanja  1.100.000 

22 Troškovi reprezentacije 80.000  

23 Troškovi najma opreme 180.000 

24 Usluge transporta i prijevoza  40.000  

25 Ostali nespomenuti troškovi  

 

1.000.000 

26 TROŠKOVI OSOBLJA - PLAĆE ZAPOSLENIH I DRUGE 

NAKNADE ZA RAD 

1.985.000 

27 Troškovi bruto plaća za zaposlene  1.600.000 

28 Troškovi doprinosa na plaće (ZO, za zapošljavanje i za slučaj 

ozljede na radu) 

250.000 

29 Usluge drugih - naknada članovima NO 36.000  

30 Doprinosi MIO I. i MIO II. članovima NO 6.000  

31 Doprinosi za zdravst. osig. za ugovore o djelu  4.200  

32 Porez na dohodak i prirez članovima NO 13.800  

33 Usluge student servisa -rad učenika i studenata 25.000  

34 Božićnica i sl. bezporezna davanja 20.000 

35 Naknade za prijevoz na posao i sa posla 30.000  

36 OSTALI TROŠKOVI POSLOVANJA ZA ZAPOSLENE 130.000 

37 Trošak upotrebe osobnog automobila u službene svrhe 2.000  

38 Dnevnice za službeni put u zemlji  15.000  

39 Dnevnice za službeni put u inozemstvo 15.000 

40 Troškovi prijevoza-puta po putnom nalogu 20.000 

41 Troškovi smještaja na službenom putu u zemlji-po putnom nalogu 20.000  

42 Troškovi smještaja na sl.putu u inozemstvu-po putnom nalogu 15.000 

43 Troškovi seminara i stručnog osposobljavanja  30.000 

44 Ostali troškovi na službenom putu po putnom nalogu 13.000  

45 TROŠKOVI AMORTIZACIJE 120.000 

46 Amortizacija 120.000  
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47 TROŠKOVI KOJI NE OVISE O VISINI PRIHODA  14.000 

48 Turistička članarina 1.000,00  

49 Doprinos za šume 200,00  

50 Članarina za HGK 600,00  

51 Troškovi ZAMPa 2.200 

52 Ostali nespomenuti troškovi poslovanja 10.000  

53 FINANCIJSKI RASHODI 11.000  

54 Trošak provizije banaka- platnog prometa 10.000  

55 Ostali nespomenuti financijski rashodi 1.000  

56 UKUPNI RASHODI 6.380.000  

57 FINANCIJSKI REZULTAT-DOBIT 120.000 

 
Financijski plan poslovanja stupa na snagu s danom donošenjem Odluke o usvajanju, odnosno 
prihvaćanju istog od strane Nadzornog odbora trgovačkog društva Dubrovačka baština d.o.o. . 
 
 
Obrazloženje Financijskog plana poslovanja za 2020 godinu: 
 
Planirani prihodi koji iznose 6.500.000 kuna odnose se većim dijelom na prihode iz Proračuna 
Grada Dubrovnika, dok se vlastiti prihodi planiraju u manjem dijelu od 2.690.000,00 kuna i odnose 
se na prihode od najma prostora, kako dugoročnog tako i od najma prostora za pojedina 
događanja za što je cijena propisana službenim cjenikom. Prihod od kamata se procjenjuje u 
iznosu od 10.000,00 kuna. Rashodi iznose ukupno 6.380.000,00 kuna i odnose se najvećim 
dijelom za pokriće  troškova plaća, kao i za pokriće troškova vanjskih usluga tekućeg održavanja 
objekata, zatim tekućeg poslovanja društva i provođenja programskih aktivnosti iz projekta 
„Lazareti kreativna četvrt Dubrovnika“. U 2020 godini također se planiraju rashodi po osnovi 
amortizacije zbog nabavke osnovnih sredstava, odnosno imovine u vidu jednog službenog 
automobila za pomoć i potrebe tehničkog i pomoćnog osoblja kako bi na lakši, jednostavniji i 
kvalitetniji način skrbili i održavali objekte kojima upravlja Društvo, a od ostalih osnovnih sredstava 
u 2020 godini u planu je i nabavka  stroja za čišćenje kao i oprema u vidu  tzv. VR naočala (više 
komada) zbog upotpunjavanja same turističke ponude Lazareta. Financijski rezultat za 2020 
godinu, kao razlika između prihoda i rashoda, procjenjuje se na iznos od 120.000,00 kuna. 
 
 
 
  
4. Marketinške aktivnosti 

U sklopu različitih vidova marketinških aktivnosti planira se privući znatno više posjetitelja te 
promoviranje ljetnikovca Bunić-Kaboga i spomeničkog kompleksa Lazareti kao društveno-
kulturnih centara sa svojim vrijednostima i bogatim povijesnim značenjem za sami grad 
Dubrovnik.  
 

U 2020 godini pristupiti će se sljedećim marketinškim aktivnostima: 
 
a) Izrada nove službene web stranice www.dubrovackabastina.com  
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b) Izrada brošura, kataloga i promo flyera te promidžbenog filma za komercijalna 
događanja ; 

c) Oglašavanje i promocija društveno-kulturnih i komercijalnih događanja putem 
društvenih mreža kao direktnim marketingom; 

d)  Uspostavljanje suradnje sa turističkim agencijama i agencijama za vjenčanja i sl.  
 
 
 
 
 
 
 
 
5. Zaključak 

Trgovačko društvo Dubrovačka baština d.o.o. osnovano je od strane Grada Dubrovnika 
zbog kvalitetnog gospodarenja, upravljanja i održavanja povjerenih nekretnina, a temeljna je 
zadaća ovim Poslovnim planom obuhvatiti sve financijske parametre i sve aktivnosti nužne za 
redovno i kvalitetno poslovanje društva tijekom 2020 godine stavljajući naglasak na zakonito 
i transparentno poslovanje sa jasnom vizijom poslovanja Društva u 2020 godini koja će biti  
okarakterizirana stalnim promišljanjem kako poboljšati organizaciju rada, kako odgovorno i 
pozitivno poslovati te stalnim praćenjem učinkovitost rada djelatnika.  
Nakon završene II faze obnove spomeničkog kompleksa Lazareti stekli su se uvjeti za 
nesmetano funkcioniranje cjelokupnog kompleksa i to kroz različite aktivnosti uzimajući pri 
tome u obzir samoodrživo funkcioniranje objekta kao društveno-kulturnog centraa, uz  
ljetnikovac Bunić-Kaboga i kompletno obnovljeni spomenički kompleks Lazareta, trgovačko 
društvo Dubrovačka baština d.o.o. može prvi put u 2020 godini započeti kvalitetno skrbitit i 
upravljati spomenutim objektima. 
 
 

U Dubrovniku,  22.  studenoga 2019. godine 

 

  

 Član uprave 

 Tonči Daničić 


